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Degerli Okurumuz,

Reasiiror dergisini gonderebilmemiz amaciyla tarafimiza iletilen kisisel verilerinizin, bu
kapsam ile sinirlt olmak tizere islenebilecegini, saklanabilecegini ve paylasilabilecegini,
konuyla ilgili Aydinlatma Beyanina;

http://www.millire.com/KisiselVerilerinKorunmasi.html

linkinden ulagabileceginizi bilgilerinize sunar, ONay vermemeniz durumunda tarafimiza bilgi
vermenizi rica ederiz.
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Reasiiror Goziiyle

2019 yili Aralik ayinda baslayan Covid-19 salgini ile birlikte insanlik daha once benzerine
rastlanmamig bir doneme girdi. Bu dénem devletler, ekonomi, toplum ve bireyleri hayatin her
noktasinda ¢esitli zorluklarla karsi karsiya birakarak, yeni kosullara hizla adapte olmaya zorluyor.
Salginin iilkemizdeki etkilerinin pek ¢ok sektorde oldugu gibi sigortacilik sektoriinde de hissedildigi
bu giinlerde, Reastirér Dergisi olarak tiim okuyucularimizin yant sira toplumumuza saghk, giivenlik
ve esenlik diliyoruz.

Sigortacilikta hasara konu olan olaylarin sebeplerini somut, objektif ve anlasilabilir sekilde
belirlemek hasar yonetim siirecinin vazgegilmez onkosuludur. Detayli incelemeler ve bilimsel
calismalar gerceklestirilmeden hasar yonetim siirecine gegilirse, hasar dosyalari eksik ve hatali
diizenlenmis olacaktir. Bu baglamda hasarlarin kok nedenlerini tespit edebilmek igin farkl
uzmanlik alanlarindan faydalaniimaktadir. Dergimizin bu sayisinda Sayin Mustafa Nazlier, Sayin
Prof. Dr. Ahmet Tiirer, Sayin Prof. Dr. Bilgehan Ogel ve Sayin Av. Fatih Deniz Alaeddinoglu nun
sigortacilikta kok neden analizinin yeri, 6nemli unsurlart ve bu konudaki gelismeleri konu alan
calismalart yer almaktadir.

Enerji sektorii iilkelerin kalkinma politikalar: icinde hayati 6nem tasiyan stratejik bir nitelige
sahiptir. Diinya genelinde enerji kaynaklarinin yetersizligine karsin artan niifus ve modern yasamin
gereklilikleri paralelindeki yiiksek talebin yami sira, enerji fiyatlarindaki dengesiz seyir de bu
sektorii giderek daha onemli hale getirmektedir. Son yillarda enerji sektoriinde fosil yakittan
uzaklasmaya yonelik girisimlerle beraber, yenilenebilir enerji endiistrisindeki gelisim ivme
kazanmaktadir. Sirketimiz ¢alisanlarinda Sayin Elif Su Duygun ve Sayin Ayse Ercan makalelerinde
farkl kaynaklar: kullanarak enerji iireten santral tiirlerini, diinya ve iilkemizde enerji sektoriinde
yasanan gelismeler 1s18inda incelemektedir.

Dergimizin bu sayisinda ayrica 2020 yui Ocak ayi reasiirans yenilemelerinde yasanan
gelismeler ve one c¢ikan piyasa egilimlerinin, yurtici piyasa, gelismekte olan yurtdisi piyasalar ve
Uzak Dogu piyasalart olmak iizere, ii¢ ana baslik altinda degerlendirildigi ¢alismalara yer
verilmektedir.

Yabanci Basindan Se¢meler Béliimii'nde ise mevcut ticari risk teminatlarimin Covid-19 salgini
nedeniyle ortaya c¢ikabilecek kayiplar karsisinda ne olgiide etkilenebileceginin incelendigi ve
salgimin heniiz ilk ortaya ¢iktigi doneme iliskin degerlendirmelerin bulundugu bir ¢eviri yer
almaktadir.
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Sigortali Hasarlarda Kok Neden Analizi

Giris

igortacilikta hasara konu

olan olaylarin sebepleri-

ni somut, objektif ve an-
lasilabilir olarak ortaya koy-
mak hasar yoOnetim siirecinin
vazgecilmez unsurudur. Bu ¢a-
lisma stireci asilmadan gergek-
lesen hicbir risk hukuk kurali
ile iligkilendirilemez. Her olay
bir hukuk kurali ile baslar ve
bir baska hukuk kural1 ile son
bulur. Bu gerekge ile hasar yo-
netim siirecinde ilk yapilacak
caligma, s6zlesmeye konu olay
ve sonuglarinin hangi hukuk
kural ile baslayip hangisi ile
son bulacagin1 ortaya koy-
maktir. Hasarin kabulii siire-
cine gecebilmek i¢in kok ne-
den ve sonrasinda s6zlesme ile
iliskilendirilecek yakin sebep
illiyet baginin somutlastirilma-
st gerekir. Bu caligsmalar ger-
¢eklestirilmeden stirece gegilir
ise hasar dosyas1 eksik ve ha-
tali  diizenlenmis olacaktir.
Riskin gerceklestigini gorerek
sonuglarini degerlendirip hasar
ve kayiplarin ekonomik mali-
yetini hesaplamak sadece sii-
recin son agamasi ve kiiciik bir
parcasidir. Riskin esasli unsur-
larin1 tespit etmeden siirece
devam edilmesi, hak kayiplari,

sebepsiz zenginlesme, riicu ve
hasar giderme yontemi dahil
hicbir ana unsurun dikkate
alinmamas1 anlami tasir.

Her olayda kok nedenin
tespiti ancak konusunda uz-
man kisi ve kuruluslarin ger-
ceklestirecegi detayli incele-
meler ve bilimsel ¢alismalar
ile ortaya konulabilir. Sigorta
sektorlinliin  evrensel uygula-
malarinda karmasik hasarlarin
kok nedenlerini tespit ede-
bilmek i¢in farkli uzmanlik
alanlarindan faydalanilmakta-
dir. Gergeklesen risklerin se-
bep ve sonuglarini ¢ozmek i¢in
uygulanan farkli deney ve yon-
temler bulunmaktadir. Bu yon-
temler ile olaylarin gergek ne-
denleri tespit edilerek tiim ta-
raflar icin somut, objektif ve
anlasilabilir dayanaklar olustu-
rulabilmektedir. Bunun bir bas-
ka yolu da bulunmamaktadir.

Uzmanlarin tespit ettigi kok
neden ile sigortacilar yakin se-
bep analizi de yaparak teminat
kapsam analizinde ilerleyebi-
lirler. Gergeklesen riskin se-
bepleri tespit edilerek hasarin
teminat kapsamindaki durumu
acikca ortaya koyulurken bu
suretle riicu analizlerine de ola-
nak taninabilir. Bilimsel analiz-
ler ile delillendirilmis her olay

tiim taraflar i¢in en degerli se-
cenektir. Hukuki acidan da en
dogru sonu¢ ancak ve ancak
kok nedenin tespiti ile olanak-
lidir. Bu sebeple, risk yonetimi
basta olmak lizere hasar ve hu-
kuk stireclerinin saglikli ve
dogru isleyisi amaciyla “Fo-
rensic Bilimi” her gegen giin
yayginligimmi ve etkinligini art-
tirmaktadir.

Degisen teknoloji ve bilim
hukuk kurallarinin da igleyisini
onemli oOlciide degistirmekte-
dir. Kiiresellesme tiim alanlar-
da esit ve benzer uygulamalari
zorunlu kilarken, sigorta sekto-
rii evrensel uygulamalarinda
da “Kok Neden Analizi”ni en
onemli asama olarak dikkate
almaktadir.

1. Hasar Anatomisinde
Kok Neden

Hasarin Anatomisi’nde en
onemli asama hasar kabul veya
red karar1 alabilmek i¢in “Ya-
kin Sebep Analizi” yapabil-
mektir. Police kapsam analizi

' Forensic Bilimi: Adli bilisim, adli
arastirma i¢in veri olarak elde edilen
delillerin toplanmasi, saklanmasi,
derlenmesi ve analizi konusunda ilke
ve standartlar olusturan multi disipli-
ner yapida yeni bir bilim dalidr.




bakimindan “Yakin Sebep Ana-
lizi” gerceklesmeden hasar yo-
netim silireci sonlandirilamaz.
Bu gerekge ile mutlak olan bu
asama siirecin basi veya orta-
sinda gerceklesir. Aksi halde
alman her karar eksik veya ha-
tal1 olacaktir.

Tazminat doguran durum,
ortaya c¢ikan kayip ve hasarlara
yol acan ani, harici ve beklen-
medik bir risk olma kosulu ta-
sir. Gergeklesme olasiligi ve
kosullar1 ongoriilemeyen risk-
ler i¢in teminat saglanmakta-
dir. Bir hasar ve kayip aninda
sigortacilik temel prensibini ha-
rekete gegirmek tizere gergek-
lesen olay ve olaylarin “Risk”
tanimina uyup uymadig1 somut
ve objektif bicimde ortaya ko-
nulmak zorundadir.

Risk, baslayan ve son bulan
bir siirecin sonunda kayip ve
zarar kavramini yaratacaktir.
Hasar ile tazminat kavramlari-
nin da karistirilmamasi gere-
kir. Her risk bir hasar ile son
bulabilir ancak her hasar ve
risk bir tazminat ile sonuclan-
mayabilir. Kavramlar arasinda
dogru karar almay: saglayacak
olan calisma “Yakin Sebep
Analizi” olacagindan, bu c¢a-
lismaya baglamak i¢in mutlaka
yapilmas1  gereken ¢alisma
“Kok Neden Analizi”dir.

Meydana gelen olay veya
olaylarin sebeplerini esasli un-
surlartyla somut, objektif ve
anlagilabilir olarak ortaya koy-
mak hasar yOnetim siirecinin
vazgecilmez unsurudur. Bu ¢a-
ligma siireci tamamlanmadan
higbir risk bir hukuk kurali ile
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iliskilendirilemez. Her olay bir
hukuk kurali ile baglar ve bir
baska hukuk kural1 ile son bu-
lur. Bu gerekge ile hasar yone-
tim siirecinde ilk yapilacak ca-
lisma s6zlesmeye konu olay ve
sonuglarin hangi hukuk ku-
rali ile baslayip hangisi ile son
bulacagini ortaya koymaktir.

Sigorta eksperi olarak ilk
yapilacak ekspertiz caligmasi
bu asamadir. Hasar kabul sii-
recine gecebilmek i¢in kok ne-
den ve sonrasinda sozlesme ile
iligkilendirilecek yakin sebep
illiyet baginin somutlagtirilma-
s1 gerekir.

Sigortacilik  faaliyetlerinin
baslangicinda bu durum dikka-
te alinarak yapilandirilmaya
gidilmistir. S6zlesmede taraf-
lar arasinda bir menfaat tem-
silcisi veya sahibi olmadan ba-
gimsiz ve tarafsiz galisacak uz-
lastiric1 ve gilivenilir bir aktor
olarak konumlandirilan meslek
“Sigorta Eksperligi”dir. Kiire-
sel olarak tiim sigortacilik faa-
liyetlerinde ayni amag ile go-
rev verilen sigorta eksperleri-
nin meslek tanim1 da tam ola-
rak budur.

“Sigorta Eksperi” (Loss
Adjuster): Sigorta konularin-
da bilirkisi, konusunda uz-
man, bilgi sahibi kisi olarak
tanimlanir.

Gergeklesen olay ve sonuc-
larm1  sigorta  sozlesmesiyle
iliskilendirme gorevi oldukca
onemli ve degerlidir. Bu ¢alis-
manin Onemi sebebiyle taraf-
larda bir hak kaybina yol ag-
mamak lizere sigorta eksperinin
kendi uzmanhgr disinda yer

alan konularda dogru isi tam
yapmasini teminen ‘“Uzman
Kullanma Yetkisi” yasa ile ve-
rilmis yerlesik bir uygulamadir.

5684 sayili Sigortacilik Ka-
nunu kapsamindaki Sigorta
Eksperleri Yonetmeligi 18’inci
maddesi gerek duyulan diizen-
lemeyi asagidaki sekilde yap-
mistir.

Uzmanlhik Hizmetinden
Yararlanma

Madde 18

1. Eksperler ihtiya¢ duyulmasi
halinde, konusunda kendi-
sini kanitlamis uzmanlardan
yararlanabilir. Bu durumda
eksperler, uzmanlar ise bas-
lamadan 6nce onlarin kim-
ligi ile uzmanlik konularimi
kendilerini  gorevlendiren
tarafa yazili olarak bildirir
ve incelemelerinde uzman-
lar1 yanlarinda bulundurur.
Aksi halde, uzman vasfi ile
tayin edilen bu kisilerin tes-
pitleri gecgerli sayillmaz ve
raporda yer almaz. Bu kisi-
lere verilecek iicret eksper-
tiz iicretine dahil edilemez.

2. Eksperleri tayin eden taraf-
lar, ayrica kendileri uzman
tayin edebilir. Bu suretle ta-
yin edilen uzmanlarin kim-
ligi yazili olarak eksperlere
bildirilir. Bu uzmanlarin ¢a-
lisma ve tespitleri bu Yo-
netmelik kapsaminda deger-
lendirilemez ve kendilerine
yapilan 6deme ekspertiz iic-
retine dahil edilemez.
Yasa ve yonetmelikler sigor-

ta eksperleri agisindan dogru isi




tam yapmay1 saglayacak igerik-
tedir. Bu sebeple sigorta eks-
perlerinden beklenen gorev,
tiim taraflar adina itiraz1 kabil
olmayacak nitelikte, somut ve
objektif veriler ile tiim tarafla-
rin uzlast ve mutabakatini
yapmalarint saglayacak calis-
malar gergeklestirmektir.

Eksperler olarak “Yakin
Sebep Analizi” i¢in yaptigimiz
en Onemli c¢alisma “Kok Ne-
den Analizi”dir. Sigorta ekspe-
rinin uzman kullanma amaci
iki sebepten Oncelik tasir:
“Kok Neden Analizi” disinda
hasar giderme yontemini belir-
lemek icin de yaygin bigcimde
uzman kullanimi vardir.

Sigortacilik kiiresel olarak
kabul goren, yerel uygulanan,
ancak evrensel bir yapida olus-
turulan faaliyetler biitlintidiir.
Yerel yapilanmasi amir kanun-
lar ile gerceklesse de, uygula-
malarin kiiresel ve evrensel
olusu yiiksek nitelikli bir sek-
tor yaratir. Ozellikle hasar uy-
gulamalarinda reasiirérler nez-
dinde kabul gorecek bir nitelik
olusturmak Onem tasir. Bunu
saglamanin en iyi yolu da bi-
lim ve hukuktan geger.

“ Hi¢bir sey apacik ortada
goriindiigii kadar aldatici
degildir...”

Herkesin gorebildigi durum
bir sonugtur. Asil olan bu so-
nucu yaratan sebepleri ortaya
koymaktir. Yapisik riskler ve
yapisik hasarlar bu durumu
karmasik hale getirirken hukuk
nezdinde kabul gorecek, tiim
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taraflarin uzlasi ile ikna olacagi
kiiresel veya yerel ayrimina
gerek olmayacak nitelikte bir
sonu¢ yaratabilmenin tek ko-
sulu “Kok Neden Analizi’ni
gerceklestirmektir.

Bu ¢alisma yapilmadiginda
tiim taraflarin siirece dahil ola-
rak yorum getirme hakki en-
gellenemez. Hasar anatomi-
sinde en riskli ve en 6nemli ¢a-
lisma alant da budur. Dogru
zaman ve yerde, geregi olan
calismalar gerceklestirilmedi-
ginde hasar siirecinin yatay ha-
le gelmesine, i¢ine dahil olan
tiim taraflarin yorum getirmesi
ile birlikte en iyi ihtimal ile sii-
recin uzamasina; siirecin SO-
nunda ise isteyerek ve inana-
rak kabul edilemeyen sonugla-
ra katlanilmasina neden olur.

Omek olarak; Elaz1g dep-
remi 6,8 Mw biiyiikliigiinde-
dir. Gergeklesen risk deprem-
dir. Sonucunda ortaya cikan
farkli tiirde hasarlar vardir.
Hasarin olusma kosulunu be-
lirleyen tek basina deprem de-
gildir. Yapisik risk ve yapisik
hasar bu asamada ortaya ¢ik-
maktadir. Yikilan bina igin
gerceklesen risk deprem olarak
aciklandiginda erken ve hatali
bir karar alinmis olacaktir. Tek
gerekce deprem olacak ise tiim
binalarin esit hasar goérmesi
beklenir. Binanin yikilmast igin
“Kok Neden Analizi”  yapildi-
ginda; binanin kagak yap1 oldu-
gu, bir imar plant ve projeye
uygun imal edilmedigi, ilim ve
fen kurallar1 disinda insa edil-
digi ve bunun sonucunda yi-
kildig1 somut hale getirilebile-

cektir. Binanin deprem sonucu
yikildigr karar1 ile inceleme
sonucu alinacak karar arasinda
ciddi ve onemli farklar vardir.
Hasar ve tazminat kavrami bu
asamada ortaya ¢ikmaktadir.

Bir baska ornekte ise; fore
kazik makinesine ait bir kely-
bar aksaminda olusan govde ki-
rilmasi i¢in operatdr hatasi, sert
zeminde calisma veya imalat
hatas1 gibi gerekgelerle Makine
Kirilmas1 Poligesi kapsaminda
islem yapilacak iken, kirilan
parga bir tiniversitenin Metaliir-
ji Miihendisligi boliimiinde la-
boratuvar analizleri ve/veya
elektron mikroskobunda mole-
kiiler yap1 analizi ile incelendi-
ginde;

e Metaliirjik yorulma

e Asinma-yipranma sonuglari
cikabilecegi gibi, treticiyi
sorumlu tutabilecek ve iiriin
sorumluluk poligesine yo-
neltecek

e Hatali imalat

e Yanlis malzeme se¢imi ve
uygulamas: ile karsilagsma
olasiligi ortaya ¢ikabile-
cektir.

Risk alinmadan bilim ile
ilerleyerek gergek sebepleri or-
taya koymak her bakimdan
onem tagir. Biiylik sayilar ka-
nunu isletilirken toplanan veri-
lerin islenmesiyle Risk Analizi
ve Yonetimi ortaya cikarilabi-
lir. Yillara yayilan istatistik ve
analizler yasa ve tiriin gelis-
tirmede kullanilabilir. Riicu
tespit ile sorumluluklar ve ya-
rattig1 diger sosyal etkiler de-
gerlendirilebilir. Egitim ve uy-
gulamalar, police kapsam ve




sigorta tiirleri dahil bir¢ok etki
alan1 yaratir. Belli donemleri
kapsayan derlenmis “Kok Ne-
den Analizleri” her tiirlii yapi-
lanmanin ana kaynagini da
olusturan en dogru ve Onemli
verilerdir.

Sigorta sektoriine giiveni te-
sis edecek olan da bu ve benze-
ri caligma yontemleri olmalidir.
Aksi halde mutsuz taraflarin
sektor repiitasyonunu zedele-
mesi ka¢imilmazdir.

Ozellikle sigorta sozlesme-
leri i¢in her olay bir hukuk
kuraliyla baslaylp bir hukuk
kural1 ile son bulacak ise, bu
kuralin ne oldugunu ortaya ko-
yacak calisma olan “Kok Ne-
den Analizi” igin bilim adamla-
r1 ve bilim diinyast geregini
fazlastyla saglayacak durum-
dadir. Bu kosullarda “Kok
Neden Analizi” bir tercih ol-
mamalidir.

Iginde bilim ve hukuk ola-
mayan her platform daha c¢ok
ve daha yiiksek ses ile konusan
kitlelere doniismektedir. Bunu
onlemek icin, “En 1y1 i biten
istir” diisiincesiyle sonug odak-
Ir aksiyonlar almak gerekir.
Kaldi ki, hasar zamanla diiz
orantilidir. Zaman arttikca ma-
liyet artacaktir. Bu durumda en
iyl segenek sonuclar1 6ngore-
bilme kosullarini somutlastirip
finale odaklanmaktir. Bu kosu-
lu saglayacak en iyi baslangi¢
“Kok Neden Analizi”dir.

Bir¢ok konuda oldugu gibi
bilim ve hukuk diinyasini ev-
rensel uygulamalar ile es za-
manl hayatimiza katan tilkemiz
sigorta sektoriiniin bu konuda
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oldukca ileride oldugu, diinya
sigorta pazarlarinda da bu yo-
nii ile kabul gordiigii bilinen
bir gergektir.

Eksper Mustafa NAZLIER

3. Sigorta Hasarlarinda
Bilimsel Calismalarin
Onemi Uzerine Bir
Degerlendirme

Sigorta sektoriinde herhangi
bir yapinin sigortalanmasi bir
sozlesme ile gerceklestirilmek-
tedir. Sigortanin yapiyr hasar-
lara kars1 koruma altina almasi
bazi kabul ve sartlara baghdir.
Olusan bir hasarin kok nedeni-
nin arastirilmasi, olusan hasa-
rin hangi sebeplerden kaynak-
landigmin anlagilmasit ve si-
gorta kapsaminda olup olma-
digiin belirlenmesi agisindan
onemlidir. Sigortalanan kosul-
lar disinda ihmal, kasit, riskin
hasar olustuktan sonra sigorta-
lanmasi ve sigorta kapsaminda
olmayan sartlar sebebiyle olu-
san hasarlar sigorta tarafindan
0denmemektedir. Sigortali ya-
pida olusan hasarlarin, ani/6n-
gorlilemeyen sebeplerle gelis-
mesi gerekmektedir. Ornegin
dogal afet ya da yildirim diis-
mesi vb. durumlarda sigortanin
kapsamimin ve Odeme sartla-
rinin - belirli  kosullara bagh
oldugu, ¢cogu zaman sigortala-
nan yapt sahibi tarafindan
bilinmemekte, bazen de sigor-
tadan para almak i¢in sigortali

tarafindan tiirli kasitli, hileli fa-
aliyetler  gerceklestirilebilmek-
tedir. Bir hasar sonrasinda, ha-
sar1 inceleyen eksperin tecrii-
besi ve zekasi ile ¢ogunlukla
normal dis1 aktivite ve sartlar
hissedilebilmekte, fakat kanit-
lanmas: i¢in bilimsel temellere
dayanan danisman destegine
ihtiya¢ duyulabilmektedir.
Universiteler ve konusunda
uzman 6gretim iiyeleri, sigorta
sektoriinde karsilasiimasi muh-
temel ihmaller ve kasitli, yan-
lis yonlendirmeler (fraud) ile
ilgili teknik destek alinmasi
acisindan faydali ve isbirligine
aciktir. Konusunda bilgili ve
tecriibeli akademisyenlerin bu
tiir hasarlarda, sigorta sektorii
ve eksperlerle birlikte ¢alisma-
lar1, aslinda akademisyenlerin
mesleki yeterliliginin artma-
sinda ve egitim alaninda daha
yetkin ve iyi formasyona sahip
miihendislerin yetistirilmesin-
de de faydalidir. Universite or-
taminda gérmesi ve incelemesi
pek miimkiin olmayan cesitli
hasarlar1 sahada inceleme fir-
sat1 bulan akademisyenler, sik-
likla tekrarlanan siradan hata-
lar1 da, ¢ok seyrek goriilen sira
dis1 ilging hasarlar1 da gorme
firsat1 elde ederler. Miihendis-
lik 6grencilerine bu bilgilerin
aktarilmasi  sayesinde yeni
miithendislerin benzer hatalari
tekrarlamalariin 6niine gecilir
ve hasarlarin azalmasina, va-
tandaslarin can ve mal giivenli-
ginin artmasina, sigorta primle-
rinin diismesine,  dolayisiyla
sigorta yaygmligiin artmasina
ve sadece sigorta kapsamina




uygun olarak beklenmeyen ve
aniden gelisen gergekten sigor-
talanan risklerin 6denmesine
olanak saglanir.

Sigorta sektorii ve akade-
misyenlerin bilimsel yaklasi-
minin baska bir olumlu yansi-
mast ise hukuk alaninda ya-
sanmaktadir. Ozellikle biiyiik
hasarlar sonrasinda yiiriitiilen
kok neden arastirmasi, sahada
yapilan dikkatli gézlemler, 6l-
¢limler, tasarim raporlarinin
bilimsel acidan incelenmesi,
alman Ornekler lizerinde labo-
ratuvar testleri, ilave hesaplar,
analizler, tespit edilen varsa
iscilik, uygulama, kullanim ha-
talari, vb. sayesinde hasarin
olusmasinda etken sebepler or-
taya cikartilmaktadir. Bilimsel
rapor sonuclarina gore, eksper
ve sigorta otoriteleri kararlari-
n1 yasa ve kurallar kapsaminda
giivenle verebilmekte, mahke-
melerde sonuglanan anlagsmaz-
liklar bilimsel verilere dayani-
larak daha kolay ve hakkani-
yetle ¢oziilebilmektedir.

Mevcut c¢alismalar genis
gortiglii  eksperlerin inisiyatifi
ile proje 6zelinde ilerlemektedir.
Fakat kapsamli ve bagimsiz bir
Forensic Laboratuvar/Merkezi
altinda, her tiir zorlu/karmasik
hasar dosyasinda kok neden
tespit edebilecek yetkinlikte
akademisyenlerin bireysel ya
da disiplinler aras1 ekipler ola-
rak toplanabilecegi, etkilesim
icinde en dogru ve kesin sonu-
ca ulasabilecegi laboratuvar alt-
yapisl, arastirma gorevlisi, tek-
nik-idari destek kadrosu, ileri
aragtirma gelistirme, Ol¢iim/
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test cihazlar1 vb. altyapinin ku-
rulmasi miimkiin olacak, sigor-
ta firmasi-akademisyen-eksper-
hukuk sistemi-sigortali bagla-
minda kazan-kazan  iligkisi
olusturulabilecektir. Hakkani-
yetle ve hizla 6denen hasarlar,
miisteri memnuniyetini arttira-
cak; hile ile 6detilmeye calisi-
lan “fraud” hasarlardan ayristi-
rilarak kayiplar azaltilacaktir.
Hukuk mekanizmasinda sii-
reclerin ilerlemesi ve sonug-
lanmas1 somut ve objektif veri-
lerin ortaya konulmasi ile ola-
nakli hale gelebilir. Hukuk ile
bilim bu bakimdan beraber iler-
lemektedir. Her olayda tetikle-
yici unsur ve kok nedenin hu-
kuk nezdinde kabul goérmesi ile
tamamen bu amaclar dogrultu-
sunda ¢alisilmasin1  saglamak
iizere Forensic bilimi kiiresel
kabul gormiis bir segenektir.
Hukuk ve bilimin birbirine
olan bagi bu bilim dali ile so-
mut hale gelmistir. Forensic
amacli ¢alismalarin yaygin bi-
cimde Tiirk sigorta sektdrii ta-
rafindan aktif kullanildig1 go-
riilmektedir. Sigorta sektorii
disinda da tiim alanlarda kiire-
sel bir akreditasyon ile giiveni-
lir ve saglikli isleyise ihtiyag
oldugundan, Forensic ¢alisma-
larinin  bir istikrara kavustu-
rulmasi da gereklidir.
Ulkemizin oncii iiniversite-
lerinden Orta Dogu Teknik Uni-
versitesi’nin (ODTU) Miihen-
dislik Fakiiltesi altinda Insaat
Miihendisligi Boliim Baskanligi
tarafindan ilk Forensic Lab giri-
simleri yapilmistir (https:/src.
metu.edu.tr/tr/forensic).

ODTU’de cok cesitli miihen-
dislik alanlarinda akademisyen
tecriibe ve bilgi birikimi bu-
lunmakta olup, altyap ihtiyag-
lar1 ve Forensic Lab ¢atis1 al-
tinda wulusal ve uluslararasi
merkezi otorite olusturmak icin
ilk adimlar atilmis durumdadir.
Kullanici taraflar ile miisterek
bir organizasyon sonrasinda ak-
tive edilmek iizere muhatapla-
rin Onerileri beklenmektedir.
Kok neden aragtirmasi ve
hukuk sistemine destek verici
Forensic Lab aktif hale geldi-
ginde, bu c¢alismalara paralel
olarak akademisyenlerin elinde
bulunan bazi dncii teknolojiler,
programlama, yapay zeka, big
data, sensor teknolojileri, tah-
ribatsiz test teknikleri, gelisti-
rilecek yeni icatlar vb. 6zel ¢o-
ziimler sayesinde 6zellikle risk
analizi ve Onleyici Onlemler
(yapisal saglik izleme, yapisal
durum degerlendirme, tablet
uygulamalari, analiz, goriintii-
leme ve Ol¢lim sistemleri) alan-
larinda sektore destek verilme-
si, hasarlarin olugsmadan engel-
lenmesi, kayiplarin ve gereksiz
hasar 6demelerinin Oniine ge-
¢ilmesi miimkiin olacaktir.

Prof. Dr. Ahmet TURER
oDpTU

Insaat Miihendisligi Boliimii
Baskam




3. Kok Neden Analizlerinde
Malzeme Bilimi ve
Uygulamalar1 A¢isindan
Ornekler

Sigorta sektoriinde yapilan
hasar analizleri ve kok neden
arastirmalarinda, malzeme ha-
sarlar1 6nemli bir yer tutmakta-
dir. Malzeme hasarlar1 birgok
farkli nedene bagl olabilmek-
tedir. Sigorta yetkililerinin ha-
sar maliyetini/zararlarin1 dogru
sekilde yonlendirebilmeleri i¢in
hasara neden olan kdk nedenin
kesin olarak bilinmesi 6énem ta-
sitmaktadir. Malzeme biliminin
uyguladigi analiz yontemleri ile
hasar nedeni tartismaya gerek
kalmayacak bi¢cimde ortaya ko-
nabilir. Diger miihendislik alan-
lar1 gibi, malzeme miihendisli-
ginin de sorunlart ¢ézmek igin
uyguladig: farkli deney ve yon-
temler vardir.

Bu asamada bir ornek ile
baslamak yerinde olacaktir.
Bir makine pargasinin metal
yorulmasi nedeni ile hasarlan-
digin diisiinelim. Normal sart-
larda, metal yorulmast c¢ok
uzun siire ¢aligmis pargalarda
goriiliir. Cevrimli yiik altinda
caligsan parganin yiizeyinde ilk
asamada kilcal ¢atlak olusur.
Yiikleme sayisina bagli olarak
bu catlak Once yavas ilerler.
Catlak yeterince biliyiidiigii
ve geriye kalan kesit yiki
cekemedigi anda ani kirilma
gergeklesir ve parca hasarla-
nir. Ancak, metal yorulmasi
farkli nedenlere bagli olarak
cok erken bir safhada da ger-
ceklesebilir. Ornegin, parganin
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montajinin kasintili olarak ya-
pilmas1 veya montaj sirasinda
parca yiizeyini ceki¢c vb. sert
bir cismin g¢arparak zedeleme-
si, hatta diizensiz bir kaynak
dikisi bile metal yorulmasinin
¢ok erken bir sathada baslama-
sina neden olacaktir. Benzer
bi¢cimde, yeterince titiz tretil-
memis ucuz ¢elik ¢ok fazla
metal-dis1 kalint1 igerebilir ve
erken bir asamada metal yo-
rulmasi nedeni ile hasarlanabi-
lir. Orneklerde goriildiigii gibi,
metal yorulmasinin  birgok
farkli nedeni olabilir ve her
durumun ayr1 degerlendirilme-
si gerekir. Sonug olarak, mal-
zeme bilimi hasar analizinde
kendine 6zgii bilimsel yontem-
ler kullanarak hasarin kok ne-
deninin dogru tespit edilmesi-
ne onemli katkilar saglayabile-
cektir. Analiz yoOntemlerine
gegmeden Once malzemelerin
hasarlanma nedenlerine kisaca
deginelim:

Malzeme Hasarlanma
Nedenleri

1- imalat asamasindan
kaynaklanan hatalar

- Uretim asamasindan kay-
naklanan hatalar. Ornek ola-
rak, sivi ¢elik tiretim asama-
sinda ¢elige cok fazla sera-
mik parcacik (inkluzyon)
karigabilir. Celigin i¢inde
hidrojen ¢6ziinmiis olabilir.
Dovme isleminde tane bo-
yutu kontrol edilemeyebilir.
Su verilerek kullanilmasi
gereken bir alasim c¢eligi,
piyasadan alindig1 gibi yani

tavlanmis durumda kulla-
nilabilir.

- Malzeme secimi asamasin-
da yapilan hatalar. Bu tiir
hasarlara 6rnek olarak ca-
lisma ortam sicaklifinda
gevrek davranan veya ko-
rozyona ugrayan bir alagi-
min se¢ilmesi verilebilir.

- Montaj hatalar1. Yukarida
ornek olarak verilen kasinti-
It montaj ve ylizeye sert bir
cismin c¢arpmasi ¢ok sik
rastlanan hatalardir. Kaynak
isleminde yanlis kaynak
elektrotu kullanilmis olabi-
lir. Yanlis segilen elektrot
yiiksek sicaklikta calisan bir
buhar borusunu birlestir-
mekte kullanildi ise, 20 yil
Omiir beklenen buhar boru-
su servise alindiktan sadece
2 yil sonra patlayabilir.

2- Kullanim hatalari
Operatdr hatasi, hatali kim-
yasal ile temizlik islemi,
catlayan bir komponenti
yedek parca ile degistirmek
yerine kaynak vb. yontem
ile tamir ederek kullanmaya
kalkismak gibi hatalar.

3- Tasarim hatalar
Hatal1 alasim secimi, uygu-
lama igin segilen g¢eligin
disiik sicaklik davraniginin
dikkate alinmamasi gibi
hatalar.

4- Cevresel faktorler
Parganin korozyona ugra-
mas1 gibi Sebepler.

5- Kullanim asamasinda
ortaya cikan hasarlar
Metal yorulmasi, yliksek si-
caklik siirinme hasar1 gibi
durumlar.




Yukarida siralanmis 6rnekler
rastgele verilmemistir. Timii
ODTU Metaliirji ve Malzeme
Miih. Bolimii Hasar Analiz
Laboratuvari'nda ¢Oziilmiis
gercek vakalardir.

Malzeme hasarlanma nede-
nini bulabilmek i¢in malzeme
biliminin uyguladigi  farkh
yontemler vardir. Bu ydntem-
lerin asagidaki sira ile uygu-
lanmas1 O6nemlidir. Aksi tak-
dirde, hasara neden olan kok
nedenin kanitlar1 kaybolabilir.

Hasar Analiz Yontemleri

- Hasarlanan parca ile ilgili
bilgi toplama: Firma g¢ali-
sanlariin hasar ile ilgili go-
rlsleri, hasarl parganin iire-
tildigi firma hakkinda bilgi-
ler, {retim parametreleri,
teknik sartname gibi unsur-
larin incelenmesi.

- Kirik yiizeyin makro ince-
lenmesi (¢iplak goz ile):
Metal yorulmas: ¢iplak goz
incelemesi ile tespit edilebi-
lir. Catlagin nereden nereye
dogru ilerledigi gortilebilir.
Metal yorulma disinda, ani
olarak kirillan parca ylizey-
lerinde de farkli yontemler
kullanilarak ¢atlagin nere-
den basladig1 ve hangi yo6-
ne dogru ilerledigi tespit
edilebilir. Hasarin baslan-
gic  noktasinin  bulunmasi
kok nedeninin bulunmasini
cok kolaylastiracaktir. Di-
ger yandan, 1sil islem gor-
miis bir parcanin 1s1l islem
sirasinda mi1, yoksa kulla-
nim sirasinda mi catladigi
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da farkli yontemler ile tespit
edilebilir. Bu tespit, malze-
me hasarinin hangi asamada
basladigina 1s1k tutacaktir.

Kirik ylizeyin mikro ince-
lenmesi: Tarama elektron
mikroskobunda (SEM) ger-
ceklestirilmelidir. Bu ince-
leme ile parganin gevrek
veya siinek kirildig1 anlagi-
labilir. Siinek kirilma, ge-
nellikle malzemede bir so-
run olmadigina, asirt yiik-
leme sonucu hasarlandigina
isaret eder. Gevrek kirilma
ise "gevrek-siinek" gecis si-
caklig1 sorunu veya "hidro-
jen gevrekligi" nedeni ile
olabilir ve hangi hasar me-
kanizmasmin etkili oldugu
SEM ile tespit edilebilir.
Gorildugi gibi, kirik yi-
zeyler cok fazla kanit iger-
digi i¢in dikkatli korunma-
lidir. Hasarlanmis bir par-
canin agik havada birakil-
mast ve yiizeyin oksitlen-
mesi ¢ok sik gortilen bir so-
rundur. Bir diger sorun ise
kirilmig civata pargalarinin
ayn1 plastik torbaya konula-
rak kargoya verilmesidir.
Yol boyunca birbirine c¢ar-
pan civatalarin kirik yiizey-
leri bozulmus olacaktir.
Bunlara ek olarak Onlene-
mez insan i¢giidiisii olan ki-
rik pargalarin bir araya geti-
rilip birlestirilmesi de bash
basina bir sorundur. Sonug
ise kanitlarin yok olmasidir.
Kesit iizerinde igyap1 ince-
lemeleri: Alagimlarin igyapi-
lart metalografik yontemlerle
incelendiginde ¢ok Onemli

bilgilere ulasilir. Metalogra-
fik inceleme sonunda parga-
nin dokiim veya sicak had-
de iriinii oldugu anlasilabi-
lir. Gevrek kirilmanmn 6nem-
li nedenlerinden olan iri tane
boyutu da yine igyap1 ince-
lemesi ile tespit edilebilir.
Baska bir ornek, catlayan
bir parganin kaynak ile ta-
mir edilmesidir. Taslama ile
kaynak bolgesi diizlestirilse
bile icyap1 incelemesi ile
tamir edildigi anlasilir. Ya-
sanmis bir ornek olarak, so-
runun yedek parca oldugu
bir bilirkisilik ¢alismasi ve-
rilebilir: Bu ornekte yedek
parca olarak satilan motor
segmaninin korsan mi yok-
sa orjinal mi oldugu arasti-
rilmigtir.  Orijinal  oldugu
kesin olan pargalar ve kor-
san oldugundan siipheleni-
len pargalar kesilip incelen-
diginde, ic¢yapilarin farkl
oldugu goriilmiis, segman-
larin korsan yedek parca
oldugu ortaya ¢ikmistir.

Cekme deneyi ve ¢entikli
darbe tokluk deneyleri:
Mekanik deneyler ile ala-
simin akma, kopma ve yiiz-
desel uzama degerleri bulu-
narak, hasarlanan parcanin
teknik sartnameye uygunlu-
gu tespit edilebilir. Centikli
darbe tokluk deneyleri ce-
likler i¢in ¢ok Onemlidir.
Celik, sicakliga bagli ola-
rak siinek veya gevrek dav-
ranig gosterir. Oda sicakli-
ginda yiiksek darbe toklugu
veren bir ¢elik, -20°C sicak-
likta cam gibi davranabilir.
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Celigin cam gibi davran-
maya basladigi sicakliga
"stinek-gevrek gecis sicakli-
g1" ad1 verilir. Burada 6nem
tagiyan unsur bir ¢eligin
kimyasal bilesimini sabitle-
yerek siinek-gevrek gecis
sicakligint kontrol edeme-
yecek olmamizdir. Siinek-
gevrek gecis sicakligi pek
cok parametreye baghdir.
Bu nedenle, ¢ekme deneyi-
ne ek olarak -21°C sicaklik-
ta bir c¢entikli darbe tokluk
deneyinin yapilmast dnem-
lidir. Bir Ornek verilmesi
gerekirse; kopril insaatinda,
tonlarca agirliktaki bir be-
ton kirig, "mapa" adi verilen
ve dort koseden halatlara
bagl aparatlar yardimi ile
yerine konmaya ¢alisilmak-
tadir. Mapalardan birisinin
kirilmasi ile beton kiris asa-
giya diiser ve (neyse ki
icinde kimse olmayan) bir
TIR'm agir bi¢imde hasar-
lanmasina neden olur. Mapa
sicak dovme ile liretilmistir.
Ancak yapilan metalografik
incelemede dovme sonrasi
11l islem uygulanmadigi ve
icyapida tanelerin ¢ok iri
kaldig1 anlagilmistir. Iri ta-
neli yapilarin siinek-gevrek
gecis sicakliklart da yiiksek
oldugundan mapa 20°C'ta
celik gibi degil cam gibi
davranmistir. Insaat sirketi-
nin ving operatdr hatasi
lizerinde durmasinin nedeni
ise sonra anlagilmistir. Ope-
rator hatast olmasi duru-
munda hasarin sigorta kap-
sam1 i¢inde yer almasi s6z
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konusu olacaktir ve sirket
zararin bir an once kapatil-
masini istemektedir.

Karsilastirmah Coziim

- Bazi1 durumlarda, karsilasi-
lan hasarlar literatiirde yer
almayabilir veya hasarlan-
ma sonrasi kirik yiizey bii-
yiikk zarar gérmiis ve kanit-
lar yok olmus olabilir. Bu
tiir durumlarda karsilastir-
mali analiz veya simiilas-
yon yapilmasi uygun ola-
caktir. Kirik ylizeyi hasar
gormiis parca, ¢entik acila-
rak laboratuvar ortaminda
kirilir ve inceleme i¢in taze
bir kirik yiizey elde edilmis
olur. Bu yiizeyde siinek ve-
ya gevrek kirilma kanitlar
aranir. Ancak, bu islem hid-
rojen gevrekliinde ise ya-
ramaz, ¢linkii hidrojen gev-
rekliginin goriilebilmesi icin
yiikleme hizi vb. belirli ko-
sullarin saglanmasi1 gerekir.
Ilging bir hasarin ¢dziim-
lenmesinde kullanilan karsi-
lagtirmali analiz 6rnegi asa-
gida verilmistir:

Bebek Kuvozleri

Bu bir metal-dis1 malzeme
ornegidir. Bir firma yerli ola-
rak bebek kuvozleri tiretmek-
tedir. Kuvozlerin igindeki nem
orani ve sicaklik elektronik
olarak kontrol edilmektedir.
Kuvoziin ana kabini ¢ok daya-
nikl1 bir polimerden (plastik),
enjeksiyon kaliplama yOntemi
ile iiretilmekte ve diger parca-

lar ana kabine monte edilerek
liretim tamamlanmaktadir. Bir
hastaneye ihale ile 100'den
fazla kuvoz teslim edilir. An-
cak, 3 ay sonra kuvoz polime-
rinin en ufak bir darbe ile ki-
rildigi, hatta diger odaya tasi-
ma sirasinda dahi ¢atlayabildi-
gi sikayeti gelir ve tiim kuvoz-
ler iade edilmek istenir. Kulla-
nilan polimer, yurtdisindan ge-
len ve taninmis bir kimya fir-
masina ait bir iiriindiir. Uretici
firma, hastanede yaptig1 ilk in-
celemede, kuvozlerin sterili-
zasyon amacli olarak bir kim-
yasal ile silindigini tespit et-
migstir. Polimer malzemelerin
bazi kimyasallar ile tepkimeye
girerek zayiflamasi, ¢iiriimesi
beklenebilir. Bu olasilik tizeri-
ne, ODTU Hasar Analiz Labo-
ratuvarinda bazi deneylerin
yapilmasi istenmistir. Deneme
amacli olarak 2 adet kuvoz
alinmis ve bir tanesinin yiizeyi
her giin ayni kimyasal ile sili-
nirken, digerine herhangi bir
islem uygulanmamastir. Plastik
enjeksiyon  parametrelerinde
de farkliliklar olabilecegi dii-
stiniilerek ayni deney bir kabin
ortadan ikiye boliinerek ve sa-
dece bir yarisina kimyasal sii-
rilerek tekrarlanmistir. Belirli
bir siire sonra her iki kabinden
de mekanik test numuneleri
cikarilacak ve numuneler ara-
sinda mekanik Ozellikler agi-
sindan bir fark olup olmadig
incelenecektir. Deney siirmek-
tedir.

Sonu¢ olarak, her konuda
oldugu gibi hasar analizinde de
bilimin 1518 kullanilmasi,
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gercek kok nedenin bulunma-
sina 6nemli bir katki saglaya-
cak ve ortaya konulan sonuglar
tiim taraflarca tartigsmasiz onay-
lanabilecektir.

Prof. Dr. Bilgehan OGEL
ODTU Metaliirji ve
Malzeme Miih. Boliimii

4. Kok Neden Analizi ve
Hukuk

4.1. Kok Neden Analizinin
Sorumluluk Hukuku
Bakimindan incelenmesi

Hukuk gergegin ortaya ¢i-
karilmasini hedefler. Giiniimiiz
toplumunda bilimsel veriler-
den yararlanarak, zararin (ha-
sarin) ortaya ¢ikis siireclerinin
aciklanmasi, gercek sebep ve
failin tespiti hem adalet duy-
gusunun tatmini hem de eko-
nomik kayiplarin telafisi i¢in
elzemdir.

“Kok Neden Analizi’ni hu-
kuki ¢ercevede bir yere yerles-
tirmek icin “Illiyet Bag1” kav-
ramin1 incelemek gerekir. lli-
yet bagi sebep sonug iliskisi
demektir. Buna gore, zarar
dedigimiz sonug, buna sebep
olan fiilden kaynaklanmaktadir.
Haksiz fiil faili ancak kendi fii-
linin sonucu olan zararlardan
sorumlu tutulabilir. Zarar, bu
fillden degil, baska sebepler-
den kaynaklaniyorsa sorumlu-
luk s6z konusu olmayacaktir.

Bir zararin dogumuna c¢ok
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degisik sebepler yol acabilir.
Bunlardan hangisi ile zarar
arasinda sebep sonug bagi Ku-
rulacak ve sorumlu kisi ya da
kisiler saptanacaktir? Iste “Kok
Neden Analizi” ile illiyet bag
kavramimin kesistigi nokta bu
sorunun cevabinda yatmakta-
dir. Zira “Kok Neden Analizi”
yapilarak problemin altinda
yatan asil nedenler tespit edil-
diginde, kalic1 ¢oziimler ireti-
lerek problemin tekrarlanmasi-
n1 Onlemek miimkiin olacaktir.

Tekrar sorunun cevabina
donersek, bu konuda iki teori
vardir. Birinci teori olan sart
teorisine gore, her zarar, bunun
dogumu i¢in zorunlu bulunan
biitiin fiillerle sebep sonug ba-
g1 icindedir. Bu durumda, sart
teorisi, zararla illiyet baginin
olusturulmasinda belirsizlikle-
re yol acabilecek niteliktedir.
Zira, bir zararin dogumuna yol
acabilecek cok uzak sebepler-
den dahi sorumlu tutulma teh-
likesi ortaya cikabilecektir.
Ikinci teori olan uygun illiyet
bagi teorisine gore, zarardan
sorumlu tutulabilecek fiilin
saptanmasinda, yasam dene-
yimlerine ve olaylarin akigina
gére en uygun olanin arasti-
rilmas1 gerekir. Bir zarara se-
bebiyet veren birden fazla fiil
varsa, bunlar arasinda en uy-
gun olamyla illiyet bagi ku-
rulmali ve sorumluluk tespit
edilmelidir. Tirk Hukuku’nda
ogreti ve yargit kararlarinda
baskin goriis, bu ikinci teori-
den yanadir.

Yukaridaki iki teori disinda,
Alman Hukukgular tarafindan

son yillarda gelistirilmis yeni
bir kavram ise hukuka aykiri-
lik  bagidir. Alman Federal
Mahkemesi de birgok kararin-
da bu kavramdan yararlanmis-
tir. Bu kavram, daha sonralari
Isvicre hukukcular1 tarafindan
da taninmaya baslamistir. Bu
kavram, uygun illiyet bagi
kavraminin, sorumlulugun si-
nirlandirilmasi  i¢in  yetersiz
kalmasi nedeniyle ortaya atil-
mistir.

Zira, uygun illiyet bagi kav-
ramina gore, sorumlulugu do-
guran olay veya davranis,
olaylarin normal akigina ve ya-
sam deneyimlerine gore, zarar
dedigimiz sonucu ortaya ¢i-
karmaya elverigli ise failin so-
rumlulugu giindeme gelecek-
tir. Uygun illiyet kavramini
gelistiren yeni egilimler karsi-
sinda, sebep ve sonug iliskisi-
nin saptanmasinda, sadece man-
tik kurallariyla yetinilemez, bu-
nun yaninda ahlaki agidan ya-
pilacak degerlendirme de goz
Oniinde tutulmali; zararli sonu-
cu sorumlulugun dayandig: dav-
ranig veya olaya baglamanin
adalete uygun olup olmadigi
da degerlendirilmelidir.

Uygun illiyet bagi arastiri-
lirken, zarara yol acan olaylar-
dan geriye dogru objektif bir
gozle bakilmalidir. Sorumlu-
lugun tayini, zarara yol acan
olaydan Onceki sartlarin ele
alimmasint zorunlu kilmakta-
dir. Bu durum ise, uygun illi-
yet bagi teorisini, sart teorisine
yaklastirmaktadir.

Bu ve benzer gerekcelerle
hukuka aykirilik kavraminin,
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asagidaki acgilardan sorumlu-
lugun tayininde daha elverisli
bir kavram oldugu ileri sii-
riilmektedir.

Korunmasi amaglanan Kkisi-
ler ¢evresini tayin bakimindan;
haksiz fiil nedeniyle tazminat
sorumlulugu, ancak, ihlal edi-
len kural (norm) veya sozles-
menin korumak istedigi kisiler
lehine dogabilir.

Korunmaya deger hukuk-
sal varliklarin sinirlandirilmast
bakimindan; tazminat sorumlu-
lugu, sorumlulugun dayandigi
kural veya sdzlesmenin koru-
mayt ama¢ edindigi hukuksal
varliklarin ihlal edilmesi halin-
de giindeme gelebilir.

Korunma amaci disinda ka-
lan ihlal bi¢imi, tehlikeler ve
zararli sonuglar bakimindan;
haksiz eylemle ihlal edilen
normun koruma amaci disinda
kalan davranislar (ihlal bigim-
leri), tehlikeler ve bu amaci
asan kapsamda zararli sonuglar
icin sorumluluk s6z konusu
olmayacaktir.

Biitiin bu aciklamalarimiz-
dan, hukuka aykirilik bagi kav-
raminm illiyet bagi kavrammin
yetersizliklerini ortadan kaldir-
ma amacin tasidigl, bazen so-
rumlulugu kurucu, bazen de so-
rumlulugu sinirlayict bir gorev
iistlendigi sonucu ¢ikmaktadir.
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Failin fiiliyle, dogan zarar
arasinda sebep sonu¢ bagini
kesen sebepler ortaya ¢ikabilir.
Bu durumda dogan zarardan
failin sorumlu tutulmasi miim-
kiin degildir.

Bor¢lar Kanunumuz haksiz
fiil sorumluluklarinda illiyet
bagin1 kesen sebeplere iliskin
ozel bir hiikiim getirmemistir.
Buna karsilik, 2918 sayili Ka-
rayollar1 Trafik Kanunu’nda
bu sebepler hitkme baglanmis-
tir (KTK md. 86). Illiyet bagi-
n1 kesen li¢ genel sebep vardir.
Bunlar miicbir sebep, li¢iincii
kisinin agir kusuru ve zarar
gorenin agir kusurudur.

Konuyu sigorta hukuku
ozelinde ele aldigimizda ise,
bir sigorta sdzlesmesinin yapi-
labilmesi icin gerekli olan te-
mel kurallardan biri olan ve li-
teratlirde kabul gérmiis sigorta
genel prensibi “yakin sebep”e
bakmak gerekir. Yakin sebep,
bir hasarin meydana gelmesine
neden olan en etkili ve hakim
sebeptir. Ik veya son sebep
olabilecegi gibi, her ikisi de
olmayabilir. Yakin sebebi, di-
ger sebeplerden ayiran en
onemli 6zellik, meydana gelen
hasar ile arasinda dogrudan
baglanti olmas1 (Cuhaci, 2004:
226), bagka bir deyisle hasarin
olusumuna etki ya da katkida

bulunmasinin 6tesinde tek ba-
sina belirleyici olmasidir.

Bazi hasarlarin meydana
gelmesine tek bir olay neden
olabilmektedir ve bu olay, do-
gal olarak, hasarin yakin sebe-
bidir. Ancak, baz1 durumlarda
hasarlar, zincirleme olaylarin
sonucunda meydana gelebildigi
gibi, birden fazla olayin katki-
styla da olusabilmektedir. Boy-
le bir durumda, hasarin yakin
sebebinin tespit edilmesinde
zorluklarla karsilasilabilir.

Sonug olarak; sorumluluk
ve sigorta hukukunda yapila-
cak “Kok Neden Analizi” ¢a-
lismalarinda, problemlerin al-
tinda yatan asil nedenlerin tes-
pit edilebilmesi ve kalic1 ¢o-
ziimler {retilip problemlerin
tekrarinin Onlenebilmesi, ger-
cek failin belirlenmesi, daha
adil ve giiven veren bir yapiya
ulasilmasina hizmet edecektir.
Bu analiz, zararin ortaya ¢ik-
masinda etkili olan birden ¢ok
unsurun da rollerinin payr ve
agirh@inin - tespiti  agisindan
hukuk uygulayicilarmma yol
gosterici olacaktir.

Av. Fatih Deniz
ALAEDDINOGLU
Korman Hukuk Biirosu
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Enerji Santrallerine Genel Bir Bakis:
Olasi Riskler, Onlemler ve
Enerji Sektoriindeki Doniisiim

Giris

Enerjiye duyulan ihtiyag,
insan hayatinin baglamasiyla
paralel olarak kendiliginden
ortaya ¢ikmis ve her tiirlii mal
ve hizmet liretiminin ana bile-
seni haline gelmistir. Bugiin
diinya enerji tiikketim talebinin
%85’1 fosil yakitlardan karsi-
lanmakta olup, bu durum c¢a-
gimizin en biiyiikk sorunu olan

iklim degisikligine yol agmak-
ta ve bu konuda alinmaya ¢ali-
silan onlemler enerji sektortin-
de bir doniistimiin yagsanmasina
neden olmaktadir. Buna baglh
olarak giiniimiizde bir¢ok onde
gelen sigorta ve reasiirans sir-
keti is kabullerinde fosil yakat
kaynakli enerji  santrallerine
kars1 ¢ekimser yaklagsmakta, bir
kismi komiirlii termik santral-
leri sigortalamayi durdurmak-

tadir. Bu durum finans piya-
salarindan fon bulunmasin zor-
lagtirmanin yaninda hammadde
maliyetleri gibi nedenlerle sant-
rallerin {iretimlerinin diismesi-
ne ve alternatif enerji kaynakla-
rina yonelimin daha da artma-
sina neden olmaktadir. Nitekim
gectigimiz dort yilda yenilene-
bilir enerji tiikketimi tiim diinya-
da yaklasik %56 oraninda artis
gostermistir.

Asagida iilkemizdeki farkh enerji kaynaklarini kullanan santrallerin toplam kurulu giicleri

gosterilmektedir.

ksl TS5 || AR

1.644 Giines
Enerji Santra-
linin toplam
kurulu giicii
1.362,60
MW'dir.

275 Dogalgaz
Santralinin
toplam kurulu
gilicii
22.162,93
MW'dir.

172 Riizgar
Enerji Santra-
linin toplam
kurulu giicii
5.789,39
MW'dir.

597 Hidro-
elektrik
Santralinin
toplam
kurulu giicii
26.694,92
MW'dir.

39 Komiir ve
Linyit Yakith
Termik Sant-
ralinin toplam
kurulu giicii
17.343,76
MW'dir.

* Tiirkiye'de bulunan 82 Biyogaz, Biyokiitle, Atik Ist ve Pirolitik Yag Enerji Santrallerinin toplam kurulu giicii

467,37 MW'dr.
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1. Termik Santraller

1.1.Termik Santral Nedir
ve Nasil Calisir?

Kati, siv1 ya da gaz halin-
deki fosil yakitlarin kimyasal
enerjisinin elektrik enerjisine
doniistirildigi termik santral-
lerde, yakittaki kimyasal enerji
once kazanda 1s1 enerjisine
cevrilerek buhara verilir. Bu
buhardaki 1s1 enerjisi daha son-
ra tiirbinde mekanik enerjiye
ve ardindan jeneratorde elekt-
rik enerjisine g¢evrilir. Yanma,
bir kazan ya da buhar iirete-
cinde gergeklestirilir ve suyun
buhara doniistiiriilmesini, daha
sonra da bunun yiiksek basing
altinda (135 bar), yiiksek si-
caklikta (535°C) 1sitilmasini
saglar. Buhar oOnce tiirbinin
yiiksek basingli boliimiinde ve
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yeniden 1sitildiktan sonra da
orta ve algak basingli boliimle-
rinde genisler. Birbirini takip
eden bu geniglemeler sirasinda
1s1 enerjisi mekanik enerjiye
doniisiir. Kondensede sogutu-
lan buhar tekrar su haline do-
ner, tiirbinden ¢ektigi buharla
calisan yeniden 1sitma bolimii
ise suyun 1sisint yikseltip ka-
zana gonderir. Buhar ve su,
kapali bir devre halinde dolas-
tiklar1 icin bu g¢evrim sonsuza
kadar yenilenir. Kazan ¢ikisin-
dan sonra biiyiik oranda 1s1 yi-
tiren duman, elektro filtreden
sonra havaya verilir. Boylece
yanma olayr gerceklesir. Ko-
miirle ¢alisan santrallerde du-
manin daha sonra elektrostatik
diizenekler yardimiyla tozu
almir ve bacadan disar1 atilir.
Bu arada tiirbinde yaratilan
mekanik enerji bir alternatdre

iletilir ve burada elektrik ener-
jisine doniistlrtliir.

1.2. Termik Santrallerde
Olas1 Riskler ve
Onlemler

Termik santrallerde verim
diistikliigli ve hasara sebep olan
faktorler cevre kirliligi, isletme
glicliigli, asir1 iiretim maliyeti,
kazalar ve giivenlik sorunlari,
her kademede ¢ok iyi egitilmis
personel sorunu gibi ¢esitlilik
gostermektedir. Ayn1 zamanda
termik santrallerde ¢evrim sii-
rekli kontrol altinda bulundu-
rulmalidir. Termik santrallerde
yiiksek basing, yiiksek sicaklik,
yiiksek asinma ortamlari, yiik-
sek korozyon sartlari ile yiiksek
gerilim ve akimlarin bulunmasi
nedeniyle kullanilan malzeme
ve araglarin bu calisma ortami

Sekil 1. Termik Santrallerin Avantajlari ve Dezavantajlar

*Diger enerji kaynaklarina gore daha

*Cevre kirliliginin kaynagidir; atik cikarir

fazla enerji iiretir.

*En yaygin enerji kaynaklarindan
biridir.

*Cok yonliidiir; dogrudan yakilabilir,

siviya veya gaza dondistiirtilebilir.

(Kiikiirt Dioksit, Nitrik Oksit, Kiil).
*Sivilagma ve gazlagma igin bilyiik
miktarda su harcanmasini gerektirir.
*Giinlimiiz kosullar1 i¢in yenilenebilir bir
segenek degildir.
*Cevre ve saglik problemlerine yol agar.
«Kat: yakit, gaz ve sividan daha zor yanar.




ve sartlaria uygun olmamalari
zararlara yol agmaktadir.
Tiirkiye'de termik santral-
lerde yakilan kdmiirler genel-
de igerdikleri kiil orani ve su
miktarlart nedeniyle yakildik-
lar1 kazanlarin dizayn degerle-
rinin disina ¢ikmaktadir. Ko6-
miirlerdeki kiil oraninin art-
mas1, komiir hazirlama ve ta-
stma tesislerinde darbogazlar
meydana getirmektedir. Bu
darbogazlar genellikle sistem
tikanmalar1 ve tasima bantla-
rinda hasarlar, yirtilmalar, ki-
rilma, eleme ve komiir ogiit-
me tesislerinde biiyiik capta
malzeme asinmalar1 seklinde
goriilerek iiretimin aksamasi-
na neden olmaktadir.
Sinirlarin tizerinde kiil mik-
tar1 igeren komiirler kazan ice-
risinde fazla kiil olusturdugun-
dan kazan basingli boru sis-
temlerinde asinmalar artmakta,
ozellikle kizdirict ve ekonomi-
zerlerde boru patlamalari mey-
dana gelebilmektedir.
Komiiriin igerdigi su mikta-
riin dizayn komiiriindeki de-
gerden yiiksek olmasi duru-
munda ise sistemde tikaniklik-
lar, sivanmalar, dolayisiyla agi-
r1 malzeme asmmalar1 ve ka-
zan yanma odasinda sicaklik
diismesi meydana gelerek sant-
ral yikii ve verimi olumsuz
yonde etkilenecektir. Termik
santrallerde {iretimi kesintiye
ugratan en Onemli arizalardan
biri de kazan boru yirtilmalari-
dir. Kazan boru yirtilmalari,
oksijen asindirmasi, hidrojen
hasari, asit saldirisi, gerilim
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korozyon catlagi, i¢ kirlilik,
kisa ve uzun siireli asirt 1sin-
malar ve mekanik yipranma-
lardan dolay1 ortaya g¢ikmak-
tadir. Bu da 6nemli Slciilerde
iretim kayiplarina ve santral-
lerin  omirlerinin  olumsuz
yonde etkilenmesine sebep
olmaktadir. Bu sorun bir taraf-
tan borularin degisim maliyeti
diger taraftan ise degisim sira-
sinda kazanin durmasindan
dolay1 yasanan iiretim kayb1
olmak iizere ikili bir maliyeti
giindeme getirmektedir.

Bu gibi nedenlerle iiretimin
aksamasina bagl olarak yiik-
sek maliyetli kar kaybi1 hasar-
lar1 da yasanmaktadir.

Ulkemizde bulunan termik
santrallerin biiyiik bir boliimii
isletme Omiirleri sebebiyle yasl
santraller kategorisinde deger-
lendirilmektedir. Bu santralle-
rin verimliliklerini koruyabil-
meleri, ¢evre yasalarinda belir-
tilen emisyon limit degerlerine
uygun olarak isletilebilmeleri
icin alinmasi gereken baslica
onlemlerden birisi de periyo-
dik veya planl bakim ve gere-
kiyorsa da rehabilitasyon ca-
lismalaridir.

2. Hidroelektrik Santraller

2.1. Hidroelektrik Santral
(HES) Nedir ve Nasil
Cahisir?

Hidrolik enerji, suyun po-
tansiyel enerjisinin kinetik ener-
jiye doniistiiriilmesiyle saglanan
bir enerji tiridiir. Hidroelektrik

santrallerin ana boliimleri, baraj
seti arkasindaki rezervuar suyu,
su girig kapilari, tiineller, cebri
borular, hidrolik tiirbinler, jene-
ratorler, tiirbinden gectikten
sonra suyun disart aktigi ki-
simlar, transformatorler ile su
akisin1 ve elektrik enerjisi da-
gittimimi denetleyen yardimci
donanimlardan olugsmaktadir.

Akarsu tizerinde su toplama
yapisina diger adiyla regiilato-
re ulasan su, cebri borulara ak-
tarilir ve burada elektrik iireten
alternatorlere bagl bir tlirbinin
carklarin1 dondiirmekte kulla-
nilir. Elektrik {iretiminin ger-
ceklestigi bu birime santral
denir. HES’lerdeki regiilator
yapisi araciligiyla su seviyesi
yiikseltilir, boylece bir miktar
diisii kazanilmasi saglanir. Dii-
stiniin artmasi, liretilecek elekt-
rik miktarinin da artmasi de-
mektir.

HES’ler “cevirmeli” ya da
“cevirmesiz” olmak tlizere iki-
ye ayrilmaktadir. Cevirmesiz
HES’lerde, elektrik enerjisinin
elde edilecegi santral binasi,
akarsu tizerinde veya akarsu
yakininda planlanir. Cevirmeli
HES’lerde ise su, regiilatorden
alindiktan sonra iletim kanalla-
rinda taginarak santrale iletilir.

Hidrolik enerji, yagis reji-
mine bagli olmasi sebebiyle
iklim sartlarindaki degisimlere
kars1 hassas bir enerji tiirtidiir.
Hidroelektrik santraller, diger
tiretim tipleri ile kiyaslandi-
ginda diisiik isletme maliyetine,
uzun isletme dmriine ve yiiksek
verime sahiptirler.
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Sekil 2. Hidroelektrik Santrallerin Avantajlar1 ve Dezavantajlari

*Yakith santrallere gore
enerji tiretimi isletme
maliyeti diisiiktiir.

*Bakimlar1 kolay, ucuz ve
hizmet siireleri ise uzundur.

«Isletme siirecinde karbon

salinimi yapmaz.

2.2. Hidroelektrik
Santrallerde Olasi
Riskler ve Onlemler

Hidroelektrik santraller, ba-
raj ve su tutma yapilari bulun-
duklar1 cografyaya gore cesit-
lilik gosterse de, hem ingaat
asamasinda hem de isletme
doneminde c¢evresel etkenler-
den en cok etkilenen yapilar-
dir. Bu yapilarda meydana ge-
len hasarlar hem maliyet hem
de kar kaybi acisindan biiyiik
zarara yol acabilirler.

Sel hasarlarinin  ardindan
suyun tasidigi ciiruflar, santral
binasina dolarak burada bulu-
nan elektrik tretimi, bilgi-
islem, haberlesme, kontrol ve
giivenlik ile ilgili her tirli
elektrik ve elektronik malze-
me, kart, tlirbin, saft ve jenera-
tor grubunu olumsuz etkileye-
bilmektedir.

HES’lerde siklikla goriilen
hasarlardan biri olan tiirbin ha-
sarlarinda ise nehirden gelen

+ Akarsudaki su rejimini azaltmakta,
akarsu gevresindeki fauna, flora ve

dolayisiyla insan yagamini

akimina baglhidir.

olumsuz etkilemektedir.

*Depolama ozellikleri
olmadigindan enerji {iretimi su

+Insaat asamasinda, akarsu yatagi
ve ¢evresinde bir¢ok sorunla

karsilagilir.

sedimentler kuvvetle garparak
tirbin bigaklarin1 asindirmak-
ta, catlaklara ve kiriklara sebep
olmaktadir.

Bu santrallerde dikkat edil-
mesi gereken diger hasarlar,
cografi kosullara bagli heyelan
hasarlari, jeneratorlerde elektrik
hasarlar1, su aktariminda kulla-
nilan cebri boru hasarlaridir.

HES’lerin ingaat agamasin-
da gorece yiliksek maliyetli
olmasinin nedeni, yapilarin sel
sularina dayanmasi ihtiyacin-
dan kaynaklanir. Buna karsi
aliabilecek onlemlerden biri
tasma debisinin kotlarin tasa-
riminda mutlaka g6z Oniinde
bulundurulmasidir. Giivenli bir
isletme ortami i¢in saglam ze-
mine oturan, ilave sizdirmazlik
onlemleri ile desteklenmis,
yagmur sularindan korunmus
ve tamamen emniyet altina
alimmis su kanallarina ihtiyag
duyulmaktadir.

HES’lerde yasanan elektrik
kaynakli hasarlarin kokeni ola-

rak yetersiz topraklama sebe-
kesi gosterilmektedir. Bu konu
yeterince dnemsenmemekle be-
raber etkili bir topraklama sis-
temine sahip olmayan kuvvetli
akim tesisleri pek ¢ok sorunu
da beraberinde getirebilir.
HES’lerin verimliligini ar-
tirmak ve olas1 hasarlarin onii-
ne ge¢mek icin dikkat edilebi-
lecek bir baska nokta da ka-
paklardir. Suyu kagiran kapak-
lar her zaman tempo kaybetti-
rir. Kapak yuvalar1 akistan ve
zemin suyundan etkilenmeme-
lidir. Kapaklarin iglevsiz olma-
st bitlin santralin devre dis1
kalmasina sebep olabilir.
Tiirkiye 2018 yilinda 1,085
MW ile diinyanin en fazla
hidroelektrik santrali kurulu-
mu gergeklestiren dordiincii
iilkesi olmustur. Tirkiye’nin,
BM  Cevre  Programi’nin
(UNEP) tahminlerine gore Kii-
resel iklim degisikliginden en
fazla etkilenecek iilkeler ara-
sinda yer aldig1 géz Oniinde
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bulunduruldugunda, iklim et-
kilerine karsi hassas bir enerji
tirii olan hidrolik enerjinin,
tilkemizde dikkatli bir planla-
mayla ele alinmasi gerekmek-
tedir. Yatirim maliyeti yiiksek
oldugundan montaj ve insaat
isleri dikkat ve tecriibe gerek-
tirmektedir. Degisen nehir de-
bileri ve su kalitesi isletme es-
nasinda verimi diisiirecek risk
unsurlar1 olup gercekei veriler
izerine projelendirme yapil-
malidir.

3. Dogalgaz Kombine
Cevrim Santralleri

3.1.Dogalgaz Kombine
Cevrim Santralleri
Nedir ve Nasil Calisir?

Dogalgaz, gerek fiziksel
ozelliklerinin yanma igin ol-
dukca elverisli olmas1 gerekse
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kimyasal bilesiminde zehir-
lenme yaratacak maddelerin
bulunmamasindan dolay1 ener-
ji tretiminde 6nemli bir tercih
sebebi olmaktadir. Kombine
cevrim santrali bir biitiin ola-
rak bakildiginda, yapisinda gaz
ve buhar tiirbini ¢evrimi bu-
lunduran sistemlerdir. Dogal-
gaz, gaz tlrbinlerinin yanma
odalarinda yakilir. Genlesen
gaz, tlirbini calistirarak enerji
elde edilir. Buradan elde edi-
len enerjinin yani sira tiirbin
egzozundan yliksek sicakliga
sahip egzoz gazlarinin atik 1s1-
nin 1s1 kazanma verilmesiyle
elde edilen buhar ile buhar
tiirbinlerinden de ek enerji iire-
timi saglanmaktadir.

Dogalgaz kombine ¢evrim
santrallerinden birincil olarak
elektrik saglanmakla beraber
ara kademelerden alinacak bu-
har 1sitma amagcli da kullanila-

bilmekte ve bu sayede daha
yiiksek verimlere ulasilabil-
mektedir.

3.2.Dogalgaz Kombine
Cevrim Santrallerinde
Olas1 Riskler ve
Onlemler

HES gibi jeolojik kaynakli
hasarlardan etkilenen bir yapi-
da olmamasina karsin bu yapi-
larda daha ¢ok makine kiril-
masit ve makine kirilmasina
bagli kar kaybi zararlar1 ya-
sanmaktadir. Bunun yani sira,
bu santraller i¢in kullanilan do-
galgazin ithal ediliyor olmasi
makroekonomik diizeyde do-
galgaz kombine cevrim sant-
rallerinin maliyetlerini artirarak
santralleri olas1 risklere karsi
ekonomik anlamda dezavan-
tajli bir konuma getirmekte-
dir. Tirkiye sinirlari igerisinde

Sekil 3. Dogalgaz Kombine Cevrim Santrallerinin Avantajlar: ve Dezavantajlar

*Dogalgaz yandiginda kiil vb. atik
olusturmaz, karbon emisyonu

diisiiktiir.

*Diger konvansiyonel santrallerle
karsilastinldiginda kombine g¢evrim
santrallerinin modiiler yapisi daha
basit oldugundan isletmesi daha

kolaydir.

«Is giiciine, personele daha az ihtiyag

duyulur.

*Fosil kaynakli bir yakat tiirii
olduklari i¢in diinyadaki rezerv

degerleri azaldik¢a maliyet

fazlalasar.

»Tasima sirasinda sicaklik-basing
orani iyi hesaplanamazsa patlama
riski bulundurabilir. Ayrica

herhangi bir sizint1 durumunda

dogalgazin renksiz ve kokusuz

olmasindan dolay1, sizintinin fark

edilmesi zorlasir.
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rekabetci bir fiyattan elektrik
dretimi  saglama imkanmnin
serbest piyasa kosullarinda git-
tikce azalmasindan dolay1 iire-
timini durdurmak zorunda ka-
lan enerji santralleri olmustur.

4. Riizgar Enerji Santralleri

4.1. Riizgar Enerji Santrali
Nedir ve Nasil Calisir?

Riizgar, oniine bir engel ko-
nulmasi veya sabit bir engelle
karsilagmasi halinde, onun iize-
rine bir basing uygulamakta,
boyle bir engelin harekete mii-
sait olmasi durumunda ise 0
engelin hareket etmesine sebep
olmaktadir. Riizgar tiirbinleri,
bu mantiktan hareketle bir mil
etrafinda donen pervanenin
rizgarin kinetik enerjisini me-
kanik enerjiye doniistiirmesini
saglayan mekanizmalardir.
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Riizgar tiirbinleri, dontis ek-
senlerinin dogrultusuna gore
yatay eksenli veya diisey ek-
senli olarak simiflandirilmakta
olup, glinlimiizde en fazla kul-
lanilan riizgar tiirbinleri yatay
eksenli riizgar tirbinleridir.
Riizgar enerji santralleri aero-
dinamik olarak riizgarin stiriik-
leme ve kaldirma kuvvetlerin-
den yararlanarak ¢aligir.

4.2. Riizgar Enerji
Santralleril}de Olasi
Riskler ve Onlemler

Riizgar enerjisinden eko-
nomik olarak yararlanmak,
riizgarin yon, siklik ve hizinin
belirli  seviyelerde olmasina
baglidir. Riizgar enerji santral-
lerinde siklikla yapisal riskler,
yangin, firtina, yildirim, buz-
lanma, nakliyat, hirsizlik, koti

niyetli hareketler ve benzeri
nedenlerle hasarlar yasanmak-
tadir.

Yapisal riskler i¢in jenera-
tor arizalari, gévde hasarlari,
aktarma sistemlerinde disli ki-
rilmasi, kanat hasarlari, civata
kirtlmas1t ve kesilmesi Ornek
gosterilebilir.  Yangin riskleri
ise elektromekanik aksamlar,
kablolar ve baglant1 elemanla-
rinda, bakim sirasinda sicak ig-
lerin varligi, yangin ve algila-
ma sistemlerinin  yetersizligi
nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir.

Riizgar enerji santralleri ya-
pilart geregi yildirim riskine
cok agiktir. Topraklama siste-
minin, devre elemanlarinin ve
sistemlerinin eksikligi bu riski
artirmaktadir. Yine miihendislik
ve tasarim eksikligi nedeniyle
buzlanma ve kar agirligina baglh
hasarlar da yasanabilmektedir.

Sekil.4 Riizgar Enerji Santrallerinin Avantajlar1 ve Dezavantajlari

*Temiz ve siirdiirlilebilir enerji

kaynagidir.

*Fosil yakit tiiketimini azaltmalari
neticesinde sera etkisinin
azaltimina katki saglar.

*Maliyeti diisiik bir enerji

kaynagidir.

*Riizgarlarn diizenli olmamasi

sebebiyle, enerji tiretiminde

*Kuruldugu arazi tarim alani olarak

da kullanilabilir.

*Diger enerji tiirlerine gore en
onemli avantaji1 sogutma suyuna
ihtiya¢ duymamasidir.

kesikli bir dlizen goriliir. Yani
riizgirin yeterli hizda esmedigi
dénemlerde enerji tiretimi
gergeklestirilemez.
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5. Giines Enerji Santralleri

5.1. Giines Enerji Santrali
Nedir ve Nasil Cahsir?

Giiniimiiz teknolojisinde gii-
nes enerjisinden elektrik {iret-
mek i¢in kullanilan sistemler
fotovoltaik piller ve termal sis-
temlerdir. Bu iki sistemde de
glines enerjisini elektrik enerji-
sine doniistiirmek i¢in kullani-
lan yontemler birbirlerinden
farklidir.

Fotovoltaik santrallerde gii-
nes 1sinlari, fotovoltaik hiicre-
ler (giines hiicreleri) araciligi
ile dogrudan elektrik enerjisine
dontstiiriiliir. Giines hiicresi
izerine gelen glines 15181, diger
adiyla elektromanyetik 1s1ma,
giines hiicrelerinin dogrudan
akim yarattig1 fiziksel bir tep-
kiyi baglatir. Fotonlar, solar
hiicrelere ¢arptiginda elektron-
lar1 hareketlendirerek atom-
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larindan ayrilmasina neden
olur. Giines enerjisi hiicreleri-
nin art1 ve eksi taraflarina bag-
lanan iletkenler bir elektrik
devresi olusturur ve bu devre-
den akan elektronlar elektrik
iretir. Cok sayida gilines hiic-
resi bir araya gelerek giines
panelini, ¢cok sayida giines pa-
neli bir araya gelerek giines
enerji santralini olusturur. Bir
giines enerjisi sisteminde ne
kadar ¢ok giines enerjisi mo-
diilii varsa sistemin kurulu gii-
cii de o kadar biiyiik olacaktir.

Giines termal enerji santral-
lerinde ise gilines 1sinlar 1sitict
olarak kullanilir. Termal hiic-
reler giines enerjisindeki 1s1y1
yakalayarak 1s1 enerjisi ile
santraldeki suyu isitirlar. Isi-
nan suyla beraber meydana ¢i-
kan yiiksek basingli buhar,
tiirbinlere gonderilerek elektrik
iretimi saglanir.

Bu santrallerde kullanilan

yontem termik santrallerin c¢a-
ligma sistemine ¢ok benze-
mektedir. Termik santrallerde
buhar olusturmak icin dogal-
gaz, komiir, linyit gibi fosil
yakitlar kullanilirken giines
enerjisi  santrallerinde buhar
olusturmak i¢in giines 1sinla-
rindan faydalanilir.

Ulkemizde giines enerji
santrali kurulumu son yillarda
hizla artmaktadir. Yapilan ya-
tirtmlarin biiylik ¢ogunlugu fo-
tovoltaik giines enerji santral-
leri olmakta ve bu santraller
genis arazi alanlar1 iizerine ku-
rulmaktadir.

5.2. Giines Enerji
Santrallerigde Olas1
Riskler ve Onlemler

Giines enerji santralleri ku-
rulum sekilleri nedeniyle dogal
afet risklerine kars1 ¢cok agiktir.
Bu riskler santralin genelinde

Sekil 5. Giines Enerji Santrallerinin Avantajlar1 ve Dezavantajlari

*Temiz, yenilenebilir ve siirekli
bir enerji kaynagidir.

*Yakit sorunu yoktur.

«Isletmesi kolaydir.

*Mekanik yipranmasi yoktur.

*Uzun yillar sorunsuz olarak

¢aligabilir,

diistirmektedir.

*Yatirim maliyetleri yiiksektir.

*Kesintili bir kaynak olan giines
enerjisinin depolama imkanlari
stnirlidir. Depolama tinitelerinin
bakimi ve dmiirleri gibi
dezavantajlar sistemin verimini
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etkili olacagi i¢in gergeklesme
siklig1 ve ortaya ¢ikardigi ha-
sar boyutlar1 agisindan isletme
donemi igerisindeki en onemli
risk unsurlar1 olarak goriilmek-
tedir. Meydana gelen fiziki
hasarlarin yani sira ciddi oran-
da dolayli kayiplar da olusa-
bilmektedir. Bazi durumlarda
santral yeniden kuruluncaya
kadar enerji lretim kayiplari
olusmakta ve santral genelinde
iiretimin aksamasina bagh ola-
rak kar kaybi hasarlar1 meyda-
na gelmektedir.

Glines enerji santrallerinde
gerceklesen hasarlarin ¢ogun-
lugunun kar agirligi hasarlar
oldugu  gozlemlenmektedir.
Ozellikle yiiksek rakimlarda
kurulu olan santrallerde siklik-
la karsilagilan kar agirligi ha-
sar1, tasarim ya da montaj do-
nemlerinde yapilan hesap hata-
lar1 sebebiyle konstriiksiyon-
larin paneller iizerinde biriken
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kar kiitlesinin agirligina direng
gosteremeyip ¢cokmesi ile ger-
ceklesmektedir.

Siklikla karsilagilan diger
bir hasar tiirii de firtina hasar-
laridir. Santral genelinde pa-
nellerin yerinden koparak ki-
rilmasina, kopan panellerin et-
raftaki diger panellere zarar
vermesine ve kiriglerde egilme
seklinde deformasyona neden
olabilmektedir.

6. Biyoenerji Santralleri

6.1. Biyoenerji Santrali
Nedir ve Nasil Cahsir?

Dogada ciiriiyerek yok ola-
cak biyolojik atiklardan enerji
iiretmek icin tasarlanmis olan
biyoenerji  santralleri, enerji
sektoriinde giderek kendine yer
edinmeye baglamistir.

Biyokiitle, bitki ve hayvan-
larin (mikroorganizmalarin) or-

ganik madde Kkitlesi anlamina
gelir. 5346 sayil1 Yenilenebilir
Enerji Kaynaklarmin Elektrik
Enerjisi Uretimi Amach Kulla-
nmmina [liskin Kanun’da ise
biyokiitle: “organik atiklarin
yani sira bitkisel yag atiklari,
tarimsal hasat atiklart dahil ol-
mak {izere, tarnm Ve orman
tirlinlerinden ve bu triinlerin is-
lenmesi sonucu ortaya ¢ikan
yan lriinlerden elde edilen
kaynaklar” olarak tanimlan-
maktadir.  Biyokiitle enerjisi
elektrik, 1s1 ve agirlikla ulagim
amachi kullanilan  biyoyakat
tiretimi olmak {izere lic temel
alanda kullanilmaktadir.
Biyoenerji santralleri, enerji
iretimi  yontemi bakimindan
termokimyasal c¢evrimin ger-
ceklestigi santraller ve biyo-
kimyasal ¢evrimin gerceklesti-
gi santraller olmak tizere ikiye
ayrilir. Termokimyasal ¢evrim
santrallerinde, biyolojik atiklar

Sekil 6. Biyoenerji Santrallerinin Avantajlar1 ve Dezavantajlari

*Hammadde oldugu siirece kesikli
olmayan, liretim durumu
ongoriilebilir bir enerji
kaynagidir.

*Fosil yakitlara olan bagimlilig
azaltir.

*(Cop depolanmasini azaltir.

*Biyoenerji santralleri tesis
biiyiikliigii nedeniyle ¢ok fazla
alan gerektirir.

*Diger yenilenebilir enerji
santralleri kadar temiz bir enerji
kaynag: degildir.
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fiziksel olarak yakilarak veya
1sitilarak enerji elde edilir.

Biyokimyasal ¢evrimin ger-
ceklestigi santrallerde ise hay-
vansal ve bitkisel atiklarin oksi-
jensiz ortamda ayrismasi SOnu-
cu ortaya c¢ikan biyogaz kulla-
nilmaktadir. Oksijensiz bir or-
tamda biriktirilen hayvan giib-
resi ya da diger organik atikla-
rin ¢lriitiilmesiyle ortaya ¢ikan
metan gazi1 yakilarak enerji
iiretilmektedir.

Bu nedenle biyokiitle ener-
jisini kullanan santraller isle-
yisleri geregi termik santralle-
re benzemekle beraber ham-
madde agisindan yenilenebilir
enerji kaynagidirlar.

6.2.Biyoenerfji
Santralleriqde Olasi
Riskler ve Onlemler

Biyoenerji santrallerinin ya-
p1 itibariyle termik santraller
gibi bir igleyise sahip olmasi,
bu santrallerde goriilen fiziksel
hasarlarin da benzerlik goster-
mesine neden olmaktadir.

Organik atiklarin  giiriitiil-
mesiyle ortaya ¢ikan metan,
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gazlar1 arasinda etkisi en yiik-
sek olan gazdir. Havadaki kar-
bondioksit, okyanuslar ve or-
manlar tarafindan emilirken,
metan diger gazlara gore daha
uzun bir siirede emilime ugrar.
Bunun yaninda metan gazinin
patlayict etkisi hem c¢evresel
hem fiziksel boyutta hasarlara
neden olabilmektedir.

Ayni sekilde endiistriyel dii-
zeyde tehlikeli atiklarin yakil-
mas1 sirasinda ortaya ¢ikan di-
oksin, furan, agir metaller, Ka-
lict Organik Kirletici Maddeler
(KOK) tesisin bacasindan ha-
vaya karisabilir. Bu nedenle
cevre kirliligi ve 3.Sahis hasar-
larina kars1 baca emisyon sis-
temlerine ve atik politikalarina
azami 0zen gosterilmelidir.

Sonug: Enerji Sektoriindeki
Doniisiim

Cevresel kaygilar, konvan-
siyonel enerji kaynaklarinin si-
nirsiz olmamasi ve ithal enerji
kaynaklarina gittik¢e artan ba-
gimhilik  yenilenebilir  enerji
kaynaklarinin giindemde kal-
masini saglamaktadir. AB’nin

lii sonrasinda basta riizgar ol-
mak iizere yenilenebilir enerji
kaynaklarin1 destekleyen giiclii
politikalarma paralel olarak
Tirkiye’nin enerji sektoriiniin
AB ile uyumunun saglanmasi
ve yenilenebilir enerji kaynak-
larinin desteklenmesi amaciyla
Yenilenebilir Enerji Kanunu
(YEK) 2005 yilinda yiiriirlige
girmistir.

Tiirkiye’nin enerji portfoyii
icinde yenilenebilir enerjinin
paymni artirmasi taraf oldugu
uluslararasi siiregler agisindan
da Onem tasimaktadir. 2020
sonrast iklim degisikligi reji-
minin gergevesini olusturan Pa-
ris Anlagmasi, aralarinda Tiir-
kiye’nin de oldugu 69 iilke ta-
rafindan 2015 yili Aralik ayin-
da kabul edilmis olup, iklim
degisikligi tehlikesine kars1 kii-
resel sosyal ve ekonomik daya-
niklihgin artirlmasini hedefle-
mektedir. Paris Anlagsmasi’nin
uzun donemli hedefi, endiistri-
yellesme Oncesi doneme kiyas-
la kiiresel sicaklik artisinin
2°C’nin olabildigince altinda
tutulmasidir. Bu hedef fosil
yakit (petrol, komiir) kullani-

kiiresel 1sinmay1 artiran sera  Ozellikle 1997 Kyoto ProtokO-  mimin tedricen azaltilmasim

Tablo 1. Enerji Santralleri Enerji Tiiketimi Karsilastirmasi
2014 2018

Milyon ton
esdeger Dogal Hidro- | Yenilene- Dogal Hidro- | Yenilene-
petrol* Petrol | Gaz | Komiir | elektrik | bilir Enerji | Petrol Gaz Komiir | elektrik | bilir Enerji
Tiirkiye 34,4 40,2 36,1 9,2 2,8 48,6 40,7 42,3 13,05 8,5
OECD 2.033,8]1.436,8| 1.043,2 317,3 217,912.204,8| 1.505,2 861,3 321,3 330,4
OECD disn | 2.217,7|1.644,7| 2.867,9 567 98,712.457,3| 1.804,2| 2.910,8 627,5 230,8

*] Ton Esdeger Petrol; 1 ton petroliin vakilmasi ile elde edilecek enerjive esittir.
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ongoriirken yenilenebilir enerji-
ye yonelimi de gerektirmekte-
dir. Bu husus, insanlarin yasam
bicimlerini, {liretim ve imalat
yontemlerini degistirecegi gibi
enerji sektoriinde de kokli bir
doniisiime neden olacaktir.
Tablo 1°de 2014 ve 2018
yillar1 baz almarak Tiirkiye,
OECD ve OECD iiyesi olmayan
iilkelerin enerji tiiketim oranlari
karsilagtirilmistir.  Bu  verilere
gore OECD fiilkelerinde komiir
kaynakli enerji tiiketiminde
4 yilda yaklasik %17,40 oranin-
da azalma goriilmektedir. Tiir-
kiye’de ise bu durum OECD
iilkelerinin  tersine  yaklasik
%17,15 artis gostermektedir.
Ote yandan, yenilenebilir enerji
tilketiminde 4 yilda diinyada
genel bir yiikselis trendi goriil-
mektedir. Nitekim Tiirkiye’de
de bu artig 2014 yilindan 2018
yila kadar 3 katina ulagsmustir.
Yine de fosil yakit kaynakli
enerji tiiketimi Tiirkiye’de halen
artisin1 stirdiirmekte, bu durum
da cevresel ve iklimsel prob-
lemlere yol agmaktadir.
KPMG’nin “Enerji Gegisi
Baglaminda Riizgar Enerjisinin
Sosyoekonomik Etkileri” bas-
likli raporunda, riizgar enerjisi-
nin global ekonomiye katkisi-
nin 2040 yilima kadar yaklagik
dokuz kat artacagi 6ngoriilmek-
tedir. Yenilenebilir enerjinin
yayginlagsmast kirliligi azalt-
mayl ve yasam i¢in temel su
kaynaklarini korumayr sagla-
yacak olup, maliyeti giderek
diisen riizgar ve gilines enerjisi
icin saglanan tesvikler de goz
onlinde  bulunduruldugunda,
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fosil yakitlarin uzun siireli re-
kabete dayanamayacagi vurgu-
lanmaktadir. Bunun yani sira
yatirimeilarin ve politikacilarin
uzun vadede komiirii destek-
lemeyi tercih etmeleri duru-
munda, hiikiimetlerin biiyiik
sorunlarla karsilasacagi ifade
edilirken, hiikiimetlerin rapor-
da da siralanan secencklerden
birini se¢gmek zorunda kalacagi
belirtilmektedir: Maliyetleri is-
letmelere yliklemek ve sirket
degerlerini azaltmak, maliyet-
leri tiiketicilere yiiklemek ve
faturalarin yiikkselmesine neden
olmak ya da maliyetleri borg
veya vergilerle karsilamak.
Birgok bulguya yer verilen ra-
porda Avrupa genelindeki ter-
mik santrallerin %76’sinin faa-
liyetlerine zarar ederek devam
ettigi ifade edilmektedir.
Ozetle, enerji sektorii iilke-
lerin kalkinma politikalar1 i¢in-
de hayati 6nem tasiyan strate-
Jik bir alan niteligindedir. Ener-
Ji fiyatlarimin diinya enerji tale-
bindeki artigla birlikte her ge-
¢en giin artmasi ve diinya gene-
linde enerji kaynaklarimin ti-
kenme egiliminde olmasi bu
sektorli daha da 6nemli hale ge-
tirmektedir. Son yillarda yasa-
nan teknolojik ilerleme ve bir-
cok tilkedeki politika tesvikle-
riyle sektoriin hizla biliytidigi
ve gelecekteki altyapr yatirim-
lariin biiyiik kismimi olustura-
cagl asikardir. Giiniimiizde bu
konuda gelecegi parlak girisim-
ler olarak goriilen yenilenebilir
enerji enddistrisi, ¢oktan ulusla-
rarasi bir is alanina dontismiis
durumda olup hizla biiyiimek-

tedir. Kokli bir miihendislik
bilgisi gerektiren bu yatirimlar
biiylidiikge teminat altina alin-
mas1 gereken riskler de biiyii-
mekte ve cesitlenmektedir. Bu
asamada enerji sektoriindeki
donilisiim sigorta sektoriine de
yansimakta, giivenilir ve kap-
saml1 bir sigorta korumasina ih-
tiya¢c dogmaktadir. Bu ihtiyac-
lar1 karsilayacak {iriinlerin ya-
ratilmasi ve hasarlarin etkin bir
sekilde karsilanmasi, sigorta
penetrasyonunun artmasi ve si-
gorta bilincinin yayilmasi1 ko-
nusunda etkili olacaktir.

Son yillarda enerji sekto-
riinde yasanan doniisiimiin si-
gorta sektorli iizerindeki bir
diger etkisi de sektor oyuncu-
larinin 6nemli bir kisminin fo-
sil yakittan uzaklagsma yoluna
gitmesidir. Bu hareket her ne
kadar komiir, petrol ve gaz
kullanimina yonelik olsa da
agirlikli olarak bir tip fosil ya-
kita odaklanmaktadir: kdmdir.

Sigorta sirketleri, is kabul-
lerini ve yatirim politikalarini,
temiz enerjiye gegisi kolaylas-
tiracak sekilde diizenleyerek
onemli bir rol oynayabilmek-
tedir. Sektordeki bu gidisat,
komiire dayanan enerji ireti-
mine yonelik mevcut sigorta
kapasitesinde de bir azalma
olacagi anlamma gelmektedir.
Bu sartlarda ilerlenen bir yati-
rim siirecinde, halihazirda her
zamankinden daha isteksiz olan
finans piyasalarindan fon bul-
mak zorlasacak ve komiirli
termik santrallerinin - mevcut
kapasitelerinde onemli distis-
ler goriilecektir.
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2019 Yilinda Tiirkiye Reasiirans Piyasasi ve

ogal afetler agisindan
hayli hareketli gecen
son iki yilin ardindan,

2019 yilinin ilk yarist gorece
sakin tamamlanmistir.  Yilin
ikinci yarisinda kaydedilen tro-
pikal kasirga ve tayfunlar basta
olmak tizere bir dizi siddetli
hava olay1 sonucu 2019 yilinda
dogal afetlerden kaynaklanan
toplam ekonomik kayip 150
milyar ABD Dolari, sigortali
hasar ise 52 milyar ABD Dolar1
seviyesinde gerceklesmistir.

Ulkemizde 2018 yilinda ve
2019 yilinin ilk yarisinda etki-
sini yogun sekilde hissettiren
ekonomik yavaslama ile kur-
lardaki seyir ve enflasyonun
yan sira, ekonomik faaliyetleri
azaltacak oOlc¢lide gerceklesen
yiiksek faiz ortami Tirkiye si-
gorta sektoriinii olumsuz yonde
etkilemis;  Ozellikle Hayat,
Kasko, Trafik, insaat Montaj ve
Konut sigortalarinda biiylime
potansiyelini asag1 c¢ekmistir.
Ote yandan sigorta sirketlerinin
kurumsal ticari ve endiistriyel
riskler agisindan mevcut port-
foyleri biiyilik 6l¢lide muhafaza
edilmistir.

2019 yilmin ikinci yarisin-
dan itibaren ekonomideki den-
gelenmenin etkilerinin sektore
de yansidig1 goriilmiis; Tiirki-
ye reasiirans piyasasi genelinde

Milli Reasiirans

2020 yili reasiirans anlagmala-
rinin prim tahminlerinde Yan-
gin, Nakliyat, Oto-Dis1 Kaza
branslarinda sektor trendlerini
yansitan artiglar kaydedilirken,
Miihendislik bransinda bir 6n-
ceki yila oranla belirli bir diisiis
gozlenmistir.

Boliismeli reasiirans anlas-
malarinin primlerinde, ekono-
mi ve sektor gelismeleri ¢erce-
vesinde Tiirk Lirasi cinsinden
sinirlt bir reel biliylime goz-
lenmistir. Ote yandan hasar-
larda police bedellerinin ya-
banci para cinsinden veya enf-
lasyona endeksli olmas1 nede-
niyle daha yiiksek artiglar ger-
¢eklesmis; bu nedenle tretele-
rin hasar/prim oranlarinda belli
Olciide kotiilesme goriilmiistiir.
Reasiirans anlagmalarina konu
olan ticari ve sinai risklerde
kaydedilen biiyiime ile Tirk
Lirasi’ndaki gbrece olumlu se-
yir, dogal afet sorumlulukla-
rinda yukar1 yonlii hareketlere
ve bazi tretelerin olay limitle-
rinde artiglara yol agmustir.
Sektor genelinde trete kapasi-
teleri ve olay limitleri; portfoy
yapisi, kiimiillerdeki seyir ve
biliylime beklentileri gibi un-
surlarin  sirket ve/veya trete
ozelinde degerlendirilmesi Su-
retiyle belirlenmistir. Komis-
yon ve diger trete kosullarinda

ise, ilgili trete, buke ve bransin
yanisira, piyasa genelindeki
performans ve/veya gereksi-
nimler de goz 6niinde bulundu-
rularak birtakim degisiklikler
yapilmis; yenilemeler sigorta
sirketleri acisindan 6nemli bir
sorun s0z konusu olmaksizin
tamamlanmustir.

Piyasa geneli itibariyle 2020
yil1 yenilemeleri sonrasinda bo-
liismeli esasta reasiirans koru-
mas1 alan 22 sirketin plasma-
ninda yer alan Milli Reastirans,
17 sirketin reasilirans anlasma-
sinda lider konumunda olup,
%27 seviyesinde piyasa payimna
sahiptir.

Sektorde faaliyet gosteren
sirketlerin biiylik bir boliimii
2020 yilinda da risk portfoyle-
rini boliismeli esasli buke ekse-
dan anlagmalariyla korumaya
devam ederken, Milli Reasii-
rans, risk korumalarim1 Hasar
Fazlas1 esasiyla diizenleyen 7
sirketten 5’inin programina isti-
rak etmektedir.

2020 yilinda bolismeli an-
lagsmalara devredilecek prim
gelirinde %15 oraninda artig
beklenmektedir’. Bu tahmin

' Séiz konusu oran Covid-19 salg:-
ni’nin ekonomi iizerinde yaratacagi
etki halihazirda belli olmadigt icin
heniiz revize edilmemigtir.
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2020 yilinda ekonomide 6ngo-
rilen iyilesmenin etkilerinin
boliismeli reasiirans anlasmala-
rinin primlerine de yansiyacagi
beklentisi, sigorta bedelleri
iizerindeki kur ve enflasyon et-
kisinin oOzellikle Yangin ve
Nakliyat branslarinin primleri-
ne yanstyacak olmasi ve artan
kredi  kullanimi paralelinde
Oto-Dis1 Kaza brangt primle-
rinde 6ngoriilen biiyiimeyi te-
mel almaktadir. Boliismeli bu-
ke tretelerinin prim dagilimimda
Yangin bransinin agirlhigi, Mii-
hendislik brang1 prim tahminle-
rinin yatirimlar ve ingaat sekto-
rindeki durgunluk nedeniyle
bir diisiis gostermesine bagl
olarak nispi bir sekilde yiiksel-
mistir. Sektor genelinde bo-
lismeli anlasmalara devredilen
prim geliri Yangin %56, Mii-
hendislik %23, Nakliyat %11
ve Oto-Dis1 Kaza %10 olarak
dagilim gostermektedir.

Sigorta sirketlerinin Yangin
ve Miihendislik branglarinda
diizenlemis olduklar1 poligeler-
de saklama paylarinda kalan
kisimlar1 deprem, sel, firtina
ve diger dogal afetlere karsi
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korumak tizere satin almis ol-
duklar1 katastrofi hasar fazlasi
anlasmalarinda, Tiirk Lirasi’nin
2018 yilina gore daha giiglii bir
seyir gostermesinin de etkisiyle
dogal afet kiimiillerindeki arti-
sin Euro karsiliklarina yansi-
mas1 sonucunda biiyiik cogun-
lugu Euro olan anlagsmalarin bir
kisminin teminat tutarinda artig
gerceklesmistir. Baz1 anlasma-
larda ise, maliyeti smirlaya-
bilmek i¢in programlarin yapi-
st degistirilerek anlagmalar op-
timize edilmistir. Artan temi-
nat tutarlar1 karsisinda reasii-
rorlere 6denen primlerde no-
minal olarak artig gergeklesmis
olmasina ragmen, piyasa gene-
li itibartyla riske gore ayar-
lanmis maliyetlerin bir 6nceki
yila kiyasla %5-%7,5’e varan
indirimlerle gergeklestigini ifa-
de etmek miimkiindiir. Milli
Reasiirans’in  katastrofi hasar
fazlas1 anlagmalarindaki so-
rumlulugu ise 2020 yili reasii-
rans yenilemeleri itibartyla %8
oranindadir.

Mevcut reasiirorlerin piya-
saya karsi istahinda Onemli
bir degisiklik gerceklesmemis,

boliismeli ve bollismesiz an-
lasmalarin  yenilemeleri her-
hangi bir kapasite sorunu ol-
maksizin tamamlanmistir. Pi-
yasadan c¢ekilmek durumunda
kalan veya hisse azaltan kisitlt
sayida reasliror nedeniyle or-
taya cikan kapasite agif1 ise,
mevcut ve yeni piyasa oyuncu-
lar1 tarafindan kapatilmistir.
Milli Reasiirans’in katildigi
boliismeli reasiirans anlasma-
larinca saglanan yaklasik 5,3
milyar Euro tutarindaki dep-
rem olay limiti ile katastrofi
hasar fazlas1 anlagmalarina
iligkin toplam 4,3 milyar Euro
teminat bir arada degerlendi-
rildiginde (DASK ve reastirans
sirketleri hari¢) Tiirkiye sigor-
ta piyasasmnin 10 milyar Eu-
ro’ya yakin deprem teminatina
sahip oldugu goriilmektedir.

Giines KARAKOYUNLU
Milli Reasiirans T.A.S.
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Gelismekte Olan Sigorta Piyasalart ve
2020 Yili Ocak Ayt Yenilemeleri

Giris

elismekte olan tilkele-
rin sigorta piyasalari,
yiikksek biiyiime po-

tansiyeli, fiyat rekabeti, kapa-
site bollugu ve sigorta sekto-
riinli etkileyen yasal diizenle-
meler ile dikkat c¢cekmektedir.
Bu yazimizda sirketimiz tara-
findan is kabulii yapilan soz
konusu sigorta piyasalarina
dair giincel bilgilere ve reasii-
rans yenilemeleri hakkinda
bolge bazinda degerlendirme-
lere yer verilecektir.

Orta Dogu ve Kuzey Afrika
(MENA)

Suriye, Yemen ve Iran’da
uzun zamandir devam eden si-
yasi ve ekonomik istikrarsiz-
lik, 2019 yilina gelindiginde
Irak ve Liibnan gibi iilkelerde
geng niifusun siyasi reform ve
yolsuzluklarla miicadele talep-
lerini dile getirmek amaciyla
protestolara baslamasi ile artis
gostermistir. Her ne kadar bir
yumusama goriilse de Katar’a
uygulanan yaptirimlar devam
ederken, Iran’a olan yaptirim-
lar artmastir.

Bu gelismelere ek olarak,
Petrol Ihra¢ Eden Ulkeler Or-
giitii’niin (OPEC) petrol fiyat-
larinin diizenlenmesindeki et-
kinliginin azalmasi, bolgedeki
ekonomik sikintilarin artmasi-
na sebebiyet vermistir. Ayrica
kaya gazi endiistrisi, yenilene-
bilir enerji sektoriiniin biiyti-
mesi ve Ozellikle iklim degi-
sikligi bilincinin uluslararasi
diizeyde artmasi, petrol fiyatla-
11 lizerinde baski yaratan diger
unsurlar olarak One ¢ikmakta-
dir. S6z konusu gelismelerden
otiirii petrol fiyatlarindaki dal-
galanmalar, ekonomileri bii-
yiik dlgiide petrole bagl bu iil-
kelerde sigorta sektoriinii dog-
rudan etkilemektedir.

Orta Dogu cografyasinin
Oonemli sigorta piyasalarinin
bulundugu Korfez Bolgesi, 28
milyar ABD Dolarina ulagan
2018 yil1 toplam prim iretimi
ile %1,5 oraninda biliyiimekle
birlikte bu oran 6zellikle 2015
ve 2016 yillarinda sirasiyla
kaydedilen %12,5 ve %8 oran-
larinin olduk¢a gerisinde kal-
mistir. Kamu harcamalarinin
azalmasiyla altyap1 projeleri-
nin askiya alinmasi ve eko-
nomik durgunluk nedeniyle

otomobil satislarinda yasanan
diistis ozellikle, bolgenin si-
gorta prim iiretiminde yaklasik
%85 paya sahip Hayat-dis1 is-
lerin yavaglamasinin baslica
nedenleri olmustur.

Birlesik Arap Emirlikle-
ri'nde Abu Dabi Emirligi’nin
yiirlirliige koydugu ekonomik
kalkinma plani, enerji yatirim-
lar1 ve Dubai'de gergeklesecek
olan "Expo 2020" altyap1 yati-
rimlarinin tlke ekonomisini,
dolayisiyla da sigorta piyasa-
sin1 canlandirmasi beklenmek-
tedir. Bolgenin diger 6nemli
piyasast Suudi Arabistan ise
2030 Suudi Vizyonu kapsa-
minda iilkeyi finans ve tekno-
loji merkezine doniistiirmek
icin en az 30 bolgesel ve ulus-
lararas1 sirketi lilkeye ¢ekmeyi
hedeflemektedir.

Orta Dogu Bolgesi, dogal
afetler agisindan yakin bir tari-
he kadar giivenli kabul edilme-
si sebebiyle reasiirdrler i¢in ca-
zip bir piyasa goriiniimiindey-
ken, 2018 yilinda Umman’da
gerceklesen Mekunu Siklonu,
Suudi Arabistan ve Kuveyt'te
yasanan sel felaketleri ile
yavas yavas bu alginin degis-
tigi gozlenmektedir. Bolgenin
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2020 yili Ocak yenilemeleri,
boliismeli anlagmalarin komis-
yon oranlarinda ge¢mis yillarin
performanslarma dayali olarak
ciiz’1 de olsa degisikliklerin ya-
sand181, saklama paylarmi arti-
ran sedan sirketlerin ayni za-
manda anlagma limitlerini de
yiikseltebildikleri ve ekonomik
daralma yasanan piyasalardaki
mithendislik anlasma limitleri-
nin disirildigi bir siireg ol-
mustur. Hasarsiz programlarin
fiyatlarinin %5 ile %7,5 ora-
ninda geriledigi gozlenirken,
hasarli programlarmn fiyatlarin-
da azami %5 oraninda artig go-
rilmistiir.

Diinyanin en diisiik sigorta
yayginlik oranina sahip olan
Afrika kitasi, 2018 yilinda ger-
ceklestirdigi 68,4 milyar ABD
Dolar1 prim iiretimiyle global
sigorta prim iretiminin %1,3
iinii olusturmaktadir. Afrika ki-
tasinda yerel piyasalar1 koruma
ve yeni reasilirans sirketleri
kurma girisimleri devam etmis;
Fas, Tunus, Cezayir, Kenya,
Gana, Tanzanya, Sudan, Sene-
gal, Gabon, Namibya, Nijerya,
Uganda ve Etiyopya’dan sonra
Kamerun ve Angola’da da ye-
rel reasiirans sirketi kurulmasi
icin ¢alismalara baslanmistir.

Bolgenin en biiyiik piyasasi
olan Fas, 2019 yilmin ilk yari-
sinda da istikrarli biiylimesini
stirdiirmiis ve prim iretimini
%8.,2 oraninda artirarak 24,7
milyar MAD’a (yaklasik 2,5
milyar ABD Dolar1) yiikselt-
mistir. Ulkede 2019 yilinda
gerceklesen en 6nemli gelisme
uzun yillardir planlanan Dogal
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Afet Havuzu'nun kurulmasi-
dir. Deprem, sel ve tsunami
gibi beklenmedik dogal afet
olaylartyla birlikte terdr ve
halk hareketlerine de teminat
verecek olan bu zorunlu sigor-
ta 2020 yilinda yiirtirliige gir-
mistir.

Bolgenin bir diger piyasasi
Cezayir’de ise, diisiikk sigorta
yayginlik orani gbz Oniine alin-
diginda, sigorta piyasasinin he-
niiz istenilen seviyeye ulasa-
madig goriilmektedir. Devlete
ait 5 sigorta sirketi, %66’ ik
oranindaki piyasa payiyla et-
kinliklerini suirdiirirken, ozel-
likle Hayat bransi kisi basina
diisen 2 ABD Dolar1 prim ftire-
timiyle neredeyse baslangic se-
viyesinde olup, piyasaya gir-
mek isteyen yeni sirketler i¢in
biiyiikk bir potansiyel teskil et-
mektedir. Bununla birlikte, her
ne kadar sigorta piyasasi ya-
banci reastirorlerin ilgisini ¢e-
kiyor olsa da tilkedeki tek rea-
stirans sirketi CCR’ye yapilan
%350 oranindaki zorunlu reasti-
rans devri, uluslararasi reasii-
rans sirketleri i¢cin engel teskil
etmeye devam etmektedir.

Tunus piyasas1 ise, Fas ve
Cezayir’e oranla daha kiigiik
olmasina karsin, yabanci rea-
stirdrlere daha acik konumunu
stirdiirmektedir. Sigorta piya-
sas1, erisimin daha kolay ol-
mas1 sebebiyle yabanci yati-
rimcilarin ilgisini ¢ekse de de-
gisken siyasi ortam ve giiven-
lik kaygilarinin sigortaya olan
talebi etkilemesi beklenmekte-
dir. Sigorta sirketleri arasindaki
yogun rekabet ve son yillarda

sikca goriilen orta 6lgekli yan-
gin hasarlar1 sirket perfor-
manslarini ve trete sonuglarini
olumsuz etkilemistir. Sektorde
kapasite arzinin fazla olmasi
da sedan sirketlerin trete per-
formanslarini diizeltmek i¢in
atmalar1 gereken adimlar1 ge-
ciktirmektedir.

Kuzey Afrika Bolgesi’nde
2019 yilinda 6nemli bir dogal
afet hasar1 yasanmamus, risk ha-
sarlarinda ise 1 Temmuz 2019
tarihinde Cezayir’de Sonatrach
sitketinin sivilagtirilmis dogal
gaz tesisinde gerceklesen yan-
gin disinda ciddi bir hasar
meydana gelmemistir. S6z ko-
nusu hasarin 38 ile 80 milyon
ABD Dolar1 arasinda zarara
sebep olmasi beklenmektedir.
2020 y1l1 Ocak yenilemelerinde
Kuzey Afrika Bolgesi’ndeki
hasarsiz programlarda fiyatlar
%7,5’e varan oranlarda geri-
lerken, hasarli programlarda
ise %5’e kadar fiyat artislan
gorilmiistiir.

Kitanin en gelismis piyasasi
olan ve kita toplam prim {re-
timinin yaklasik %71’ini olus-
turan Gliney Afrika Cumbhuri-
yeti ile kitanin diger bolgeleri-
ne oranla daha yiiksek sigorta
yaygmlik oranina sahip olan
Kuzey Afrika hari¢ tutuldu-
gunda, Sahra Alti Afrika’nin
kitada biiyiime orani ve potan-
siyeli en yiiksek bdlge oldugu
gorlilecektir. Bolge biiyiiyen
niifusu ve yildan yila artan alt-
yap1 yatirimlari ile birgok sek-
torden yabanci yatinmcilarin
da dikkatini ¢cekmektedir. Sahra
Alt1 Afrika, sigorta yaygimnlik
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oranlar iilkeden tlkeye biiyiik
farkliliklar gosterse de, Afri-
ka’nin en dinamik sigorta piya-
sas1 olarak kabul edilmektedir.

Hint Yarimadasi

Hindistan 2018 yilinda ger-
ceklestirmis oldugu 99 milyar
ABD Dolar1 primle diinya top-
lam prim hacminin yaklagik
olarak %?2’sini Uretmistir. Diin-
yanin en biiyiik 2’nci niifusuna
sahip iilke olmasma ragmen,
Hayat-dis1  sigorta yayginlik
orant %0,97 olarak gercekles-
mis olup, %?2,8’lik diinya orta-
lamasinin oldukga gerisindedir.
Bu durum g6z oniine alindi-
ginda, tilkenin biiylime potan-
siyeli yliksek bir pazar olmaya
devam ettigi goriilmektedir.

Devlet sirketleri olan Nati-
onal Insurance, United Insu-
rance ve Oriental Insurance’in
daha gii¢lii bir sermaye yapisi-
na kavusmasi ve aralarindaki
rekabetin sonlandirilarak sektor
karliliginin artirilmasi amaciyla
birlestirilmelerine karar veril-
mistir. Ancak, s6z konusu bir-
lesme sirketlerin portfoylerinin
biiyiikliigii, ortak bir insan kay-
naklar1 politikasinin heniiz be-
lirlenememesi ve yeni bir rea-
siirans yapisinin olusturulma-
mis olmasi gibi hususlar nede-
niyle 2020 yilina ertelenmistir.

Hindistan sigorta sektoriin-
deki bir diger onemli gelisme
ise, son donemde prim hacmi
bakimindan kara araglar1 ve
saglik bransinin hemen ardin-
dan gelen devlet destekli tarim
sigortalarimin, prim {retimi
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acisindan sigorta piyasasinin
gelisimine 6nemli oranda katki
saglamaya devam etmesidir.
Bununla birlikte, Hindistan-
daki iki hasat mevsiminden biri
olan Kharif sezonunda son 25
yilin en yiikksek yagis miktari-
nin gergeklesmesi sonucunda
meydana gelen Kerala sel ha-
sarlart s6z konusu bransin so-
nuclarini olumsuz etkilemistir.

Bolgenin bir diger Onemli
piyasast olan Pakistan, yogun
niifusu ve 2,5 milyar ABD Do-
lar1 iizerindeki prim iiretimi ile
Hint Yarimadasi’nin, Hindis-
tan’dan sonraki en biytlik si-
gorta pazaridir. Ulke, her ne
kadar teror ve altyapr eksiklik-
leri gibi sorunlar ile miicadele
ediyor olsa da piyasadaki sir-
ketlerin karlilig1 ve diisiik yay-
ginlik orani1 gibi sebeplerden
dolay1 bircok uluslararasi rea-
stirans sirketinin ilgisini ¢ek-
mektedir.

2019 yilinin basinda Pakis-
tan Hiikiimeti, gectigimiz Ey-
lil ayinda State Life Insuran-
ce’in (SLIC) %20’lik hissesini
ozellestirecegini duyurmustur.
Ayrica, Pakistan sigorta piya-
sast diizenleme kurumu Secu-
rities and Exchange Commis-
sion of Pakistan (SECP) iilke-
de sigorta yaygmlhigint artir-
mak amaciyla kara araglarn
ticlincii sahis sorumluluk, grup
hayat ve is saglig1 sigortalarin
zorunlu hale getirmeyi plan-
lamaktadir. 2019 yilinda Pakis-
tan’da kayda deger bir dogal
afet hasari veya biiytik risk ha-
sarinin  olmamasi, Pak Re’nin
zorunlu devir hakkmm tama-

min1 kullanarak agresif bir is
kabul politikas1 izlemesi ve
uluslararasi reasiirans sirketle-
rinin piyasaya olan ilgisinin
artmasi neticesinde, 2020 yili
Ocak ay1 yenilemelerinde pi-
yasa genelinde fiyatlarda dii-
sis  yasanirken, komisyon
oranlar1 artmis ve genel olarak
trete sartlar1 sedan sirketler le-
hine diizenlenmistir. Bununla
birlikte hem risk hem de ka-
tastrofik hasar fazlas1 anlagsma-
larda fiyat diisiisleri yasanmis-
tir. Sedan sirketler 2019 yilin-
da %20 oraninda deger kaybi
yasayan yerel para biriminden
dolayr boligmeli islerde trete
limitlerinde artisa gitmislerdir.

Dogu Avrupa/Rusya

Dogu Avrupa sigorta piya-
sasi, 2019 yilinda da dengeli
biiylimesini siirdiirerek prim
dretimini yiln 1ilk yarisinda
%6,11 oraninda artirip 19,86
milyar Euro’ya ¢ikarmistr.
Bolgenin en biiylik piyasasi
olan Polonya bir onceki yila
oranla %1 oraninda kiigiiliirken,
Bulgaristan ve Macaristan ise
sirastyla %20,4 ve %]14,1’lik
biiyiime ile bolgenin en fazla
biiyliyen piyasalar1 olarak One
cikmistir. Polonya bolgenin top-
lam prim {iretiminin %39,19,
Cekya %16,34, Macaristan
%8,63, Slovenya %6,35, Slo-
vakya %5,99 ve Romanya ise
%S5,78'In1 liretmektedir. Bolge
prim iiretiminin %68’1 Hayat-
dis1, %32’si ise Hayat sigorta-
larindan kaynaklanirken, Ha-
yat-dig1 sigortalarin %54 inii
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olusturan Kkara araglar1 portfoy-
deki agirligini stirdiirmektedir.

Bolgede sik sik gergeklesen
siddetli hava olaylarinin sonu-
cunda Letonya, Romanya, Sir-
bistan, Cekya ve Bulgaristan-
da ozellikle mal sigortas1 hasar-
lart artmigtir. 2019 yili Mart
ayimnda gerceklesen ve Ingiltere,
Hollanda, Belgika, Avusturya
ve Almanya’nin yani sira Cek-
ya ve Polonya’y1 da etkileyen
Eberhard Firtinas1 ile Kasim
2019°da Arnavutluk’ta gercek-
lesen 6,4 biiytikliigiindeki dep-
rem bolgede meydana gelen
onemli dogal afet hasarlaridir.
Bolgedeki diisiik  yayginlik
oranlar1 nedeniyle, sz konusu
afetlerden kaynakli sigortali
hasar tutar1 sinirli kalmastir.

2020 yili Ocak ay1 yenile-
melerinde, hasarli boliismesiz
katastrofik programlarin fiyat-
lar1 %2,5 ile %7,5 oranlar1 ara-
sinda artarken, hasarsiz olan
programlarin fiyatlar1 ise %5’e
varan oranlarda azalmistir. Risk
programlarinda hasarli olanla-
rin fiyatlar1 %5 ile %20 arasin-
da artarken, hasarsiz program-
larda yaklasik %2,5 oraninda
gerileme gozlenmistir.

Dogu Avrupa Bolgesi, hali
hazirda bolgedeki etkinligini
siirdiiren Avrupali reasiirorler
disinda, portféylerini gesitlen-
dirmek isteyen yabanci reasii-
rorlerin de ilgisini ¢ekmeye
devam etmistir. Bu durum bol-
gedeki reastirans kapasitesi ar-
zimin Onceki yillara paralel ola-
rak artiy goOstermesine sebep
olmustur. Bolgede 2016 yilin-
dan itibaren Avrupa Birligi’ne

REASUROR

iye iilkelerde uygulanmaya
baglanan Solvency II kuralla-
rima uyum silireci ise devam
etmektedir. Sirketler, uyum sii-
reci gergevesinde sermayeleri-
ni artirma, reasiirans koruma-
larin1 revize etme ve katastro-
fik risklerle ilgili trete limitle-
rini yiikseltme yoluna gider-
ken, bu kurallara tabi olmayan
iilkelerde yer alan ve Ozellikle
kredi notu A’nin altinda yer
alan reasiirans sirketlerini de
panellerinde tutmak isteme-
mektedirler.

CIS Bolgesi’nin (Common-
wealth of Independent States-
Bagimsiz Devletler Toplulugu)
en biiylik piyasast olan Rus-
ya’da ise toplam prim iiretimi,
2019 yilinin ilk 9 ayinda bir
onceki yilin ayn1 donemine go-
re %0,6 artarak 1,1 Trilyon
Ruble’ye ¢ikmistir. Hayat-dis1
branglar %35,7 oraninda biiyiir-
ken, Hayat bransi ise son yil-
larda kaydettigi ciddi biiylime-
nin aksine %11 oraninda kii-
clilmiistiir. Hayat bransindaki
kii¢iilmenin baslica nedeni;
oliim ve hastalik gibi risk fak-
torlerine kars1 verdigi koru-
mayla beraber, police sahibine
yatirim firsatt da sunan biri-
kimli hayat sigortalarinin doy-
gunluga ulagmasidir. Bu du-
rum Hayat bransinin toplam
prim  iretimindeki payimin
%30’dan %26,7’ye gerileme-
sine sebep olmustur.

Rusya’daki sigorta denet-
leme ve diizenleme otoritesi
olan Merkez Bankasi’nin son
birkac yildir uyguladig1 serma-
ye yeterlilik Kriterleri sonucu,

bu konuda sorun yasayan sir-
ketlerin faaliyetlerine son ver-
me ya da biiyiik gruplarin biin-
yesine dahil olma siireci devam
etmektedir. Bu durum, iilkede
bir hayli yiiksek olan sigorta
sirketi sayisinin yildan yila
azalmasina ve piyasadaki bii-
yik sirketlerin pazar paylari-
nin giderek artmasina sebep
olmustur. 2014 yilinda 395
olan sirket sayis1 2019 yil1 ba-
sinda 227’ye diiserken; {ilke-
nin en biiyiik 4 Hayat sigortasi
sirketinin piyasa hakimiyeti
%70, en biiyiikk 10 Hayat-dis1
sirketinin piyasa hakimiyeti ise
%80 oranina ulagmustir.

Rusya sigorta sektoriindeki
bir diger onemli gelisme ise
Hint Devlet reasiirans sirketi
General Insurance Corpora-
tion’mn (GIC Re) bu iilkedeki
temsilcilik ofisini Rusya Mer-
kez Bankasi’ndan gerekli lisan-
st alip subeye doniistiirmesidir.
GIC Re, 2020 yilmin ilk ¢ey-
reginden itibaren Bagimsiz
Devletler Toplulugu ve Eski
Sovyet lilkelerinden is kabulii-
nii bu ofis aracilifiyla yapa-
caktir.

2019 yilinda Rusya sigorta
piyasasinda biiyiik bir dogal
afet hasar1 ya da biiytik bir risk
hasar1 yasanmamustir. Kiiciik
ve orta Olg¢ekli risk hasarlarin-
daki frekans ise onceki yillarla
benzerlik gosterirken, Ocak
2020 yenilemelerinde hasarh
programlarin fiyatlarinin = %5
ile %15 oranlar arasinda artti-
g1, hasarsiz programlarda ise
fiyatlarin %2,5 ile %5 oranlar1
arasinda azaldig1 gozlenmistir.
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Latin Amerika

Latin Amerika ve Karayip-
ler bolgesinin 2018 yilinda
toplam prim {iretimi bir 6nceki
yila oranla %55 azalarak
150,59 milyar ABD Dolar1 ola-
rak gerceklesmistir. Bu primin
%355,4’tinli  olusturan Hayat-
dis1 isler %4 oraninda azalir-
ken, %44,6’sim1 olusturan Ha-
yat isgleri ise %7,2 oraninda
diisiis yasamistir. Bdlgedeki
prim diisilistiniin baslica neden-
leri, Brezilya ve Meksika gibi
biiylik ekonomiler basta olmak
iizere bolgede yasanan ekono-
mik durgunluk, yerel para bi-
rimlerinin deger kaybetmesi ve
genisleyici para politikalarinin
etkileri seklinde siralanabilir.

Bolgenin prim rakami 1980
yilinda kiiresel piyasalar top-
lam prim iiretiminin %1,9 unu
olustururken, 2018 yilinda bu
oran %?3,1’e yiikselmistir. Bu
biliyiime yeterli gibi goziikse
de Dbolgenin 650 milyondan
fazla niifusuyla diinya niifusu-
nun %9,8’ini olusturdugu goéz
ontine alindiginda ciddi bir po-
tansiyelinin oldugu goriilecek-
tir. Bu durum bdlgenin sigorta
yayginlik oranlarindan da an-
lasilmaktadir. Bolgenin sigorta
yayginlik oram1 2018 yilinda
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Hayat-dis1 branglar i¢in %1,58,
Hayat bransinda ise %1,21 ora-
ninda kalmis ve toplam yaygin-
lik oran1 %2,79 olmustur. Bol-
gedeki en yiiksek yaygimlik
oranlar1 sirastyla, %13,4 ile
Porto Riko, %4,6 ile Sili ve
%3,1 ile Brezilya’da gergek-
lesmistir.  Bolgenin  toplam
prim gelirinde Brezilya, Mek-
sika, Porto Riko ve Arjantin pi-
yasalariin agirhigr devam et-
mektedir. Bolgedeki prim iire-
timinin  yaklasik %34 linii
olusturan Brezilya’da, is teklifi
sirasinda  Oncelikli olabilmek
icin yabanci reasiirdrlere yone-
lik yerlesik olma ya da ofis
acma zorunlulugu siirerken,
bolgenin diger birgok iilkesin-
de ise kayith olma sart1 geger-
liligini korumaktadir.

Latin Amerika bolgesinde
2019°da yasanan Dorian Ka-
sirgast ve Sili’deki halk ayak-
lanmalar1 6ne ¢ikmaktadir. Si-
li'de gelir adaletsizliginden do-
lay1 baslayan halk hareketleri-
nin yaklagik 2 ile 2,5 milyar
ABD Dolar1 kadar hasara se-
bep olmasi beklenmektedir.
S6z konusu olaylar bolgeden
is kabulii yapan reasiirans sir-
ketlerinin politik riskler konu-
sunda risk istahlarin1 gbzden
gecirmelerine, siire klozu ve

teminat kapsami  agisindan
muallakta olan durumlart ise
tekrar glindeme getirmelerine
neden olmustur.

Bolgedeki 2019 yili Tem-
muz yenilemelerinde, hasarsiz
risk programlarinda %5 ile
%10 fiyat indirimleri gozlenir-
ken, hasarsiz katastrofik prog-
ramlarda %3 ile %5 fiyat artig-
lar1  gergeklesmistir. Hasarh
boliismesiz  programlarda ise
%10’a varan fiyat artiglar1 ya-
sanmigtir.

Ocak 2020 yenilemelerinde
ise hasarli boliismesiz katast-
rofik programlarin fiyatlar1 %5
ile %15 oranlar1 arasinda ar-
tarken, hasarsiz olan program-
larin fiyatlart ise %5’e varan
oranlarda ylikselmistir. Risk
programlarinda ise hasarli olan-
larn fiyatlar1 %5 ile %10 oran-
lar1 arasinda artarken, hasarsiz
programlarda fiyat artis ya da
azaliglart olmamis, bu program-
lar genellikle bir onceki yila
benzer fiyatlarla yenilenmistir.

Gokhan AKTAS
Milli Reasiirans T.A.S.
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Giineydogu Asya Piyasalarinda
2020 Yili Ocak Ay1 Yenilemeleri

tineydogu Asya piya-
salarinda reasiirorler,
01 Ocak 2020 vyeni-

lemelerine son iki yildir bol-
gede meydana gelen dogal
afetlerin yol actig1 zararlarin
etkisiyle, hayli kat1 ve kararli
bir tutumla baslamistir. 2019
yilinda gerceklesen sigortalt
zararlarin blyiik bir kismimnin
ozellikle Japonya'da etkili olan
Faxai ve Hagibis Tayfunlarin-
dan kaynaklanmis olmasi, bol-
genin bilylik tropikal firtinala-
rm yikict etkisine ne denli
maruz oldugunu ortaya koy-
mustur.

Yenilemeler ilerledikge li-
der reasiirorlerin piyasaya yo-
nelik genel bir tutum izlemek
yerine, trete sonuglarina gore
farklihk ~ gosteren, program
odakli yaklagimlar sergiledik-
leri gozlenmistir. Sonuglart iyi
olan programlarin yenilemeleri
riske gore ayarlanmis indirim-
lerle siiratle tamamlanirken,
hasarli programlarda pazarlik-
lar yilin son haftasina kadar
stirmiistiir. Fiyat konusunda
anlagmazliklar yasanan bazi
programlarda ise mevcut temi-
natlar i¢in uzatma alindigi
ve bu programlarin yenileme

miizakerelerinin Ocak ayina
sarktig1 goriilmiistir.

Bolgedeki en biiylik piyasa
olan Cin’de boliismeli anlas-
malara ve bazi uzmanlik ge-
rektiren branslara saglanan re-
astirans  kapasitesinin  sinirh
oldugu ve bir¢cok reasiiroriin
kapasitelerini  bdliismeli an-
lagsmalardan boliismesiz  an-
lagmalara kaydirmaya devam
ettigi goézlenmistir. Buna baglh
olarak, boliismesiz anlasma-
larda riske gore ayarlanmis fi-
yatlarda yaklasik %5-%10 ora-
ninda azalma kaydedilmistir.
Boliismeli anlagsma ve uzman-
lik gerektiren branglarda ise,
sartlarda reasiirorler lehine ya-
pilan degisikliklere ragmen,
reasiirorlerce saglanan kotas-
yonlarin 6nemli 6l¢iide degis-
kenlik gdstermesi sonucunda
plasmanlar ¢ok yavas ilerle-
mistir.

Ote yandan Hong Kong
Ozel Idari Bolgesi'nde siirege-
len 6grenci protestolari, bo-
liismeli anlagsmalarin tiimiinde
Grev, Lokavt, Kargasalik,
Halk Hareketleri (SRCC) ek
teminatinin yer almasi nede-
niyle bu anlagmalari olumsuz
sekilde etkilemistir. Pek ¢ok

reasiirOr, uzun siiren miizake-
reler boyunca mevcut anlas-
malarda yillik toplam limitle
sinirlanmis olan bu teminati is-
tisna etmeye c¢alismis; bu du-
rum da anlagsmalarin plasma-
nin1 yavaslatmistir.

Tayvan, reasiirérler igin
onemli bir ¢ekim alani olmaya
devam ederken, hasarlarin
2019 yilinda da asgari seviye-
de kalmasi nedeniyle anlagma-
lar riske gore ayarlanmis fiyat-
larda %5 civarinda indirimler-
le yenilenmistir. Reastlirérlerin
piyasaya duydugu giivene bag-
11 olarak plasmanlar diger bol-
gelerin ¢coguna gore daha ko-
lay tamamlanmistir.

Biiytik ve gelismis bir pazar
olan Giiney Kore’de Eyliil
aymnda meydana gelen ii¢ bii-
yiik tayfunun reasiirorler iize-
rinde énemli bir etkisi olmadi-
g1 i¢in, yenilemeler mevcut
sartlarla veya bazi durumlarda
%35’e varan riske gore ayar-
lanmis fiyat indirimleriyle ta-
mamlanmistir. Ancak otomo-
bil tagtyan bir geminin alabora
olmas1 nedeniyle ortaya c¢ikan
yaklasik 90 milyon ABD Do-
lar1 tutarindaki sigortali hasa-
rin etkisinin yansidigi Nakliyat
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branst bu egilimin disinda
kalmistir. Bu brangta riske go-
re ayarlanmis fiyatlarda %S5-
%20 aras1 artislar kaydedilir-
ken, bransa yonelik kapasite-
deki azalmaya paralel olarak
plasmanlar yavas ilerlemistir.
2019 yilinda meydana gelen
dehset verici orman yanginla-
rinin sigorta sektoriine etkisi-
nin sinirh diizeyde kalmasi ne-
deniyle, Avustralya yenileme-
leri biiylik dl¢iide mevcut sart-
larla tamamlanmistir. Yangin-
larin yol agtig1 yikimin biiyiik-
ligline ragmen, sigortali hasar-
lar tretelerdeki “olay” tanimi
kapsamina girebilecek Olgiide
bir kiimiil yaratmamis, anlasma
limitlerinin altinda kalarak sir-
ketlerin net portdyleri iizerinde
etkili olmustur. Avustralya ve
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Yeni Zelanda'ya yonelik reasii-
rans kapasitesi yiiksek seviye-
de kalmaya devam etmekte,
yeni katilimcilar piyasa sartla-
rin1 daha fazla rekabet¢i hale
getirmektedir.

Giineydogu Asya, tretelerin
nispeten daha diisiik limitlere
sahip olmasi nedeniyle, reasti-
rans kapasitesinin yiiksek se-
viyede kalmaya devam ettigi
bir piyasadir. Rekabetin sert
oldugu bu piyasada, riske gore
ayarlanmig fiyatlarda %35 civari
indirimler normal kabul edil-
mektedir.

Genel olarak, 2020 yili
Ocak yenilemelerinde reastiror-
lerin baslangicta yiiksek tuttuk-
lar1 beklentileri kargilanmamis
olmakla birlikte son yillarda
sartlarda goriilen gevsemenin

bir dlgiide yavagladig1 ve rea-
stirorlerin kapasite tahsislerin-
de daha secici olmaya devam
ettikleri gozlenmistir.

Asya Pasifik Bolgesi, hizla
bliyliyen tilke ekonomilerinde-
Ki gelismelerin sigorta ihtiyag-
larina yansimasi nedeniyle glo-
bal reasiirorler i¢in son derece
cazip bir bolge olmaya devam
etmektedir.

Milli Reasiirans T.A.S.
Singapur Subesi

Ceviren:

Giines KARAKOYUNLU
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Ticari Risk Sigorta Policeleriniz
Koronaviriis Zararlarint Karsilayacak mi?

inya Saghk Orgiitii,
koronaviriisii (COVID-
19) kiiresel saglik ag1-

sindan acil durum olarak ilan
ederken, viriisiin yayilmasi ile
birlikte insan saghigi ve ticaret
tizerindeki yikicr etkileriyle il-
gili karamsar raporlar giinde-
mimizin pargast haline gelmis-
tir. Bu yaz1 kaleme alindig si-
rada, Cin Halk Cumbhuriye-
ti'nde 77.600'den fazla enfek-
siyon vakasi ile 2.600'den fazla
olim kayitlara gecerken, Cin
disinda, 32 lkede daha
2.500°den fazla kisi viriisten
etkilenmis olup, bu vakalarmn
33’ Olimle sonuglanmistir.

Viriis cografi olarak yayilir-
ken, is diinyasinda da etkisini
artirmakta; viriisiin ¢alisan ve
miisteri saglig lizerinde yarat-
t1g1 risklerden, tedarik zinciri-
nin bozulmasima ve is durma-
larina kadar pek ¢ok alanda
endise verici etkileri goriil-
mekte ve beklenmektedir. Ister
ilk etapta en ¢ok etkilenecek
sektorler arasinda yer alan se-
yahat ve otelcilik hizmetlerin-
de, isterse imalat sanayi ve tii-
ketici iirtinleri gibi alanlarda
faaliyet gostersin, tiim sirketler
belirli Ol¢iilerde viriisiin etki-
siyle kars1 karsiyadir. Bu ge-
lismelerle ilgili haberler gide-

rek yayginlasirken, diinya bor-
salar1 onemli Ol¢iide etkilen-
meye baglamistir.

Bu kosullarda pek cok risk
yoneticisi; sirket yetkilileri ve
yonetim kurullarinca koronavi-
riis ile ilgili riskleri degerlen-
dirmeleri ve mevcut sigorta po-
lielerinde bu risklerin teminat
altinda olup olmadigini agikla-
malart  konusunda taleplerle
karsilasmaktadir. Bir¢ok sirket
mevcut ticari sigorta poligeleri
nedeniyle potansiyel olarak te-
minata sahiptir. Ote yandan,
muhtemel sigorta taleplerinin
derinlik ve c¢esitliligi gbz oniin-
de bulunduruldugunda, sigorta
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teminatinin s6z konusu olup
olmayacagi, hasarin incelen-
mesi sonucunda ilgili poligele-
rin kapsami ve diizenlenis se-
Killeri ile her bir hasara iliskin
somut delil ve dayanaklara
bagl olarak ortaya ¢ikacaktir.
Giderek artan risk karsisinda,
ticari sigorta poligesi sahipleri
koronaviris nedeniyle zarar
gorebilecekleri alanlar1 belir-
leyerek mevcut sigorta polige-
lerinin ugrayabilecekleri ticari
zararlar1 karsilayip karsilaya-
mayacaginit yeniden ve dikkat-
le gozden gegirmelidir. Asagi-
da viriisten etkilenebilecek si-
gorta teminatlarindan birkagi-
na deginilmektedir.

Mal Sigortalar

Koronaviriisiin en ¢ok One
cikan ticari etkilerinden biri,
tedarik zincirinin bozulmasina
neden olarak, isletmelerin is
durmas1 kayiplariyla karsilas-
malarina yol agmasidir.

Ornegin Hyundai Subat ay1
raporunda, Cin'den gelen par-
calarda goriilen azalma nede-
niyle Giiney Kore'deki iiretim
hatlarin1 gegici olarak durdur-
dugunu bildirmistir. Ayni se-
kilde Apple, gectigimiz giin-
lerde Cin'deki Iphone imala-
tindaki aksamalar nedeniyle
yilin ilk ¢eyreginde gelir tah-
minini tutturamayacagini ifade
etmistir. Buna ek olarak, ilag
firmalari, kiiresel tedarik zinci-
rinde Cin’den temin edilen ilag
iceriklerinin 6nemli pay1 nede-
niyle ilag kithgiyla karsilasila-
bilecegi endisesini dile getir-
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mektedir. Bu tip kayiplar kar-
silayabilecek c¢esitli  sigorta
teminatlart mevcuttur.

Is Durmasi Teminati

Ticari mal sigortasi polige-
lerinin pek ¢ogu is durmasi
teminatin1 da icermektedir. “Is
durmas1” teminatt genellikle
gelir kaybina (faaliyetlerin ke-
sintiye ugradigi dénem boyun-
ca briit kazangta meydana ge-
len azalmadan kesinti sirasinda
devam etsin veya etmesin mas-
raflarin diisiilmesiyle elde edi-
len tutar) ve faaliyetlerin dur-
masina bagli olarak ortaya ¢i-
kan “ek masraflar”in (is dur-
masi strasinda bazi operasyon-
lart siirdiirmeye yonelik mali-
yetler) karsilanmasina olanak
saglamaktadir. Cogu policede,
is durmasina neden olan hasar-
larda teminat kapsaminda yer
alan risklerden kaynaklanan
“dogrudan fiziki hasar” sarti
aranmaktadir. Sigorta sirketle-
rinin koronaviriisten kaynakla-
nan zararlarin “dogrudan fiziki
hasar” sartina uymadig ve bu-
na bagl olarak teminat kapsa-
minda yer almayacagi konu-
sunda direnecekleri 6ngoriil-
mektedir. Bu baglamda sigorta
sirketlerinin hakli ¢ikip ¢1k-
mayacaklari, olast mahkeme
siireclerinin sonunda alinacak
olan, zararmn “fiziki hasar” sar-
tina uygun olmadigiyla ilgili
emsal kararlara bagli olacaktir.
Bu konuda hukuki kararlar her
bir davanin kendi kosullar1 ve
somut verilerine dayanacagi
icin standart olmayacaktir.

Bir sirketin is durmasi kay-
binin, viriisiin tesislerde bulu-
nan maddi varliklara, 6rnegin
tiniformalara, sirket araclarina
veya fabrika boliimlerine ya-
yilmasiyla baglantili olup ol-
madiginin gbéz oniinde bulun-
durulmasi da 6nem tasimakta-
dir. Yolcularina viriis bulastig
tespit edilen bir kruvaziyer ve-
ya tur sirketi bu duruma bir
ornek olabilir. Ote yandan,
Hyundai ve Apple gibi daha
farkl1 sektorlerde yer alan is-
letmeler, faaliyetlerindeki ak-
samanin sigorta sirketlerince
fiziken uzak mesafede gercek-
lesen tedarik zinciri kesintile-
rinden kaynaklandigr iddias1
karsisinda, teminat agisindan
daha biiylik zorluklarla karsi-
lasabilecektir.

Cogu sigorta sirketinin bii-
yiik bir ihtimalle, koronaviriise
bagli is durmasi kayiplarinda
poligeye konu olan riskin “fi-
ziksel kayip veya zarar’a ug-
ramis olma kosulunu 6ne siire-
cek olmasinin yani sira polige-
de yer alan bazi istisnalar da
teminatta sinirlamalara neden
olabilir. Bunlar, “kirlilige yol
acan unsurlar-pollutants” ta-
nim1 altinda genel kapsamli
veya “bakteri” ve/veya “viriis-
ler” o6zelinde ¢esitli istisnalar
seklinde olabilmektedir.

Bu ikinci tip istisnalar, 6n-
ceki donemlerde bulasici has-
taliklar sonucu ortaya ¢ikacak
zararlara teminat saglanmasini
onlemeye yonelik “kiif ve kir-
lilik-mold and pollution” is-
tisnalarina ek olarak, 2003 y1-
lindaki Siddetli Akut Solunum
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Sendromu (veya SARS) salgi-
n1 ve miiteakip Ebola ve Zika
salginlar1 sonrasinda yayginlik
kazanan istisnalardir.

Kosullu Is Durmasi
Sigortalar: veya Tedarik
Zinciri Sigortalar:

Son yillarda sigorta sektort,
tedarik zincirinde meydana ge-
len aksakliklardan kaynakla-
nacak riskler icin “kosullu is
durmas1” ve “tedarik zinciri”
teminatlar1 saglayarak, teda-
rik¢i veya miisterilerin iiretim-
lerini etkileyecek bir fiziki ha-
sarin police sahibi sirketlerin
faaliyetlerinde yol acacagi ke-
sintiye karst ¢oziim tlretmistir.
Bu teminatin kosullar1 duruma
gore bliyiik olctide degisiklik
gostermekte ve farkli istisna-
lar icermektedir.

Ornegin, is durmasi temi-
nat1 ¢ogu kez poligede belirti-
len cografi bolge/lerdeki “dog-
rudan” tedarik¢i veya “dogru-
dan” miisterilerle sinirlandi-
rilmakta; genellikle tedarikgi-
nin ya da miisterinin zararinin
police istisnalar1 icinde yer
almamas1 sarti aranmaktadir.
Buna karsilik tedarik zinciri
sigortalari, yalnizca belirli {irlin
veya hizmetlerin belli tedarikgi
veya sirketlerden alinmasi sira-
sinda yasanan aksamalar veya
gecikmeler gibi sinirlamalara
tabiyken, salgin hastalik ya da
askeri miidahale gibi fiziksel
hasar olarak nitelendirilmeye-
cek risklerin de neden olabile-
cegi kayip ve zararlar icin te-
minat saglayabilmektedir.
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Genisletilmis Is Durmasi
Sigortalari-Kamu Otoritesi

Mal sigortalar1  poligeleri
daha farkli ek teminat veya ge-
nisletmeleri de icerebilir. Orne-
gin, birgok ticari riziko poligesi
devlet makamlarinin yaptiri-
miyla sigortali binalara erisi-
min engellenmesi durumunda,
ek masraflar da dahil ortaya ¢1-
kabilecek kayiplar i¢in teminat
saglamaktadir. Bu tiir teminat-
lara bir 6rnek asagidaki gibidir:

“Bu policeyle, kamu otorite-
si tarafindan sigortali mahale
veya bu mahale bes mil uzak-
liktaki yerlere erisimin yasak-
lanmasi1  durumunda, polige
kapsaminda yer alan risklerin
dogrudan etkisiyle ortaya ¢ikan
fiziki zararlar nedeniyle sigor-
tali tarafindan istlenilen ek
masraflar dahil tim kayiplar
teminat altina alinmaktadir.”

Dolayisiyla, teminat cogu
zaman sigortal1 yerde meyda-
na gelen fiziksel bir hasar ne-
deniyle kamu otoritesince ali-
nan tedbirleri temel alsa da,
bu genel bir kosul olarak de-
gerlendirilemez. Ornekte de
goriildigii gibi kamu otoritesi
genigletmesi kapsaminda, fi-
ziksel hasarin sigortali miil-
kiin de i¢inde bulundugu
alanda meydana gelmesi du-
rumunda da teminat saglana-
bilecektir.

Genisletilmis Is Durmasi
Sigortalari-Giris ve Cikis

Mal sigortalar1 teminatlari
genellikle sirketin bulundugu

lokasyona giris ve ¢ikislarin
engellenmesine (Ornegin, si-
gortalinin ticari konumuna gi-
den tek otoyolun kapatilmasi)
bagli is durmalarin1 da kapsa-
maktadir. Bu tiir genisletilmis
teminatlar ise Onemli Olclide
cesitlilik gostermektedir. Gi-
ris/cikis teminatiyla ilgili ge-
nigletmeler igeren poligelerde
genellikle “fiziki hasar” sarti
aranmaktadir. Bununla birlik-
te, bu sartin aranmadigi temi-
natlar da goriilmektedir. Gi-
ris/¢ikis teminatiyla ilgili ge-
nigletmeler, “Sigortalanan lo-
kasyonun 1 mil uzakligina”
kadar erisim engeli gibi mesa-
fe tahditleriyle beraber sagla-
nabilmektedir.

Etkinlik Iptali Sigortas:

Koronaviriisiin etkisine ilis-
kin olarak ilk asamalarda ya-
sanan bir ornek bir¢ok sirketin
Singapur’da diizenlenen As-
ya’nin en biiyiik hava gosteri-
sine katilimlarin iptal etmeleri
olmustur. Bu gosterinin orga-
nizatorleri etkinligi iptal etme-
dikleri gibi, hazirliklara hizla
devam etmislerdir. Rutin ola-
rak fuar, kongre, konser veya
spor etkinligi gibi organizas-
yonlar diizenleyen veya bunla-
ra sponsor olan isletmeler et-
kinlik iptal sigortasi temin et-
mektedir. Bu 6zel sigorta tiirii,
sigortalinin  bir olaym iptal
edilmesi veya ertelenmesi veya
“kapsam dahilindeki bir risk-
ten” olumsuz etkilenmesi du-
rumunda teminat saglar. “Kap-
samda yer alan riski” olusturan
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olay veya sartlar policede ta-
nimlanmis olup genellikle ka-
mu otoritesi karart da dahil ol-
mak tlizere bir olayin planlandi-
g1 gibi gergeklesmesini Onleye-
cek fiziksel, uygulamaya yone-
lik veya hukuki yonden imkan-
sizliklart igermektedir. Bununla
birlikte, etkinlik iptali poligele-
ri de belirli istisnalara tabidir.
Bu istisnalar sadece bir kayip
ortaya c¢iktiginda degil, aslinda
police diizenlenirken dikkatle
gozden gecirilmelidir.

Sorumluluk Sigortasi: Ticari
Genel Sorumluluk, Yonetici
Sorumluluk, Hatalar veya
Eksiklikler Policgeleri

Oniimiizdeki hafta ve ay-
larda isletme sahipleri, islet-
mede bulunduklar1 siirede ve-
ya isletmenin faaliyetlerinin
sirdiirtilmesi veya siirdiirtile-
memesi nedeniyle koronaviriis
enfeksiyonuna maruz kaldigini
one siiren bireylerin sorumlu-
luk iddialartyla karsilasabilir-
ler. Her ne kadar bu tiir iddia-
larin en ciddi sonuglarinin sag-
lik ve konaklama sektorlerinde
faaliyet gosteren sirketlerde
gorililecegi beklense de koro-
naviriisiin  6liimciil  etkileri,
yogun bir insan toplulugu ba-
rindiran her tiirlii isletmenin bu
tir taleplerle karsilagabilecegi-
ni disiindiirmektedir. Sonug
olarak, risk yoneticileri ve is-
letme sahipleri, sirketlerinin
koronavirtis ile ilgili sorumlu-
luk taleplerine ceap verebile-
cek sorumluluk poligelerini
dikkatle degerlendirmelidir.
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Ticari  genel sorumluluk
(Commercial General Liability-
CGL) sigorta poligeleri, ti¢tincii
sahislarin (genellikle is yerinde
calisanlar harig) karsilastig1 be-
deni yaralanmalarla (veya mad-
di zarar) ilgili sorumluluk ta-
leplerine kars1 sigortaliyr ko-
rumayl amaclamaktadir. CGL
poligeleri genellikle yalnizca
iigiincli bir tarafin tazminat ta-
lebinden kaynaklanan sorum-
luluk tutarimi degil, ayn1 za-
manda savunma masraflarin
da kapsamaktadir. Bu nedenle,
CGL poligeleri bir isletmenin
koronavirtis ile ilgili sorumlu-
luk iddialarma karst ilk koru-
ma hatt1 olarak degerlendirile-
bilir. Bununla birlikte, 6zellik-
le, belirli CGL poligeleri, yal-
nizca “claims made” veya
“claims made and reported”
esastyla -diger bir ifadeyle
sozlesme yapilmadan once ve-
ya soOzlesme yiiriirliikteyken
meydana gelen olay nedeniyle,
sadece sozlesme siiresi icinde
raporlanip, sigortaliya ileri sii-
riilebilecek taleplere karsi- dii-
zenlenmektedir.  Dolayisiyla
teminat, sigortaliya kars1 yapi-
lacak talebe konu olan hususun
ancak polige vadesi veya belir-
li bir “uzatilmis beyan done-
mi” dahilinde sigortaliya bildi-
rilip, iddiada bulunulmasi du-
rumunda gecerli olacaktir. Sir-
ketler, mevcut poligelerini
liclincli sahislara kars1 “zarar
taleplerinin ilk 6grenildigi za-
man” kavrami agisindan dik-
katli bir sekilde gdzden gegcir-
meli ve poligede belirtilen sii-
regler ve diger “sartlar”in yeri-

ne getirilip getirilmedigi konu-
sunda ihtiyathi olmalidir. Ayri-
ca, sigortal1 bulasici hastalikla-
ra bagli tazminatlarin policede
istisna olup olmadig1 belirlen-
melidir.

Sirketlerin koronaviriis ile
ilgili iddia ve taleplerin niteli-
gine bagh olarak, mevcut Yo6-
netici  Sorumluluk Sigortasi
(Directors and Officers-D&O)
poligelerini de, savunma mas-
raflar1 da dahil olmak iizere,
s6z konusu tazminatlar1 karsi-
lama olasiligin1 dikkate alarak
gozden gecirmesi gerekmekte-
dir. Bu tiir poligeler sirketin
tedarik zincirinde ortaya c¢ikan
aksamalara Kkars: alternatif yol
bulunamadigi, finansal riskin
gerektigi gibi aciklanmadigi
veya sirketin maddi zarara ug-
ratilmas1 gibi koronaviriis sal-
ginina karst makul olmayan bir
tutum sergilendigi iddiasiyla
sirket hissedarlarinca agilabi-
lecek davalara karst sorumlu-
luk ve dava masraflarini temi-
nat altina almaktadir.

Ayrica, hastaneler veya di-
ger saglik hizmeti saglayicilar
da profesyonel hizmetlerini
sunarken meydana geldigi id-
dia edilen zararlar nedeniyle
ortaya ¢ikabilecek sorumluluk-
lar1 teminat altina alan “Hatalar
veya Eksiklikler” (Errors and
Omissions-E&QO)  poligelerini
yeniden degerlendirmelidir.

Bununla birlikte, sigorta sir-
ketlerinin de D&O ve E&O
policelerini detayli sekilde in-
celeyerek koronaviriis ile ilgili
tazminat taleplerinin reddedil-
mesine dayanak saglayacak
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istisnalar1 belirleyecekleri bek-
lenebilir. Bu istisnalar, "bedeni
yaralanma" sartinin yani sira,
sahtekarlik ve kasitli hukuk ih-
lalleri gibi durumlar1 kapsa-
maktadir.

Sonug¢

Sirketler salginin, diinya ge-
nelinde bireyleri, ilkeleri, is-
letmeleri ve piyasalar1 olumsuz
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yonde etkilemeye devam etti-
gini gozoniinde bulundurarak,
koronaviriis ile ilgili risklerini
degerlendirmek ve sigorta te-
minatlarmi  gozden gecirmek
icin derhal harekete gecmelidir.
Bu sayede, s6z konusu risk
karsisinda teminat saglayabile-
cek poligeler belirlenerek, bu
poligelerdeki sart ve kosullar
incelenip, teminat dahilindeki

olas1 bir hasarda sigortacilara
zamaninda ihbarda bulunulabi-
lecektir.
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