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REASUROR

Reasuror Gozuyle

Son dénemde Turk Sigorta Sektorlni en ¢cok mesgul eden konulardan biri haline gelen Trafik
Sigortasinin teminat kategorileri arasinda maddi teminat-mala verilen zararlar kapsaminda yer
alan “esdeger parca kullanimi”, amaca uygun tatbik edildiginde tclinct sahislari korumak yanin-
da, sigorta sirketlerine de etkin bir maliyet kontroli saglamaktadir. Diger yandan, hasarli motorlu
araca takilan parcanin gercekten esdeger olup olmadiginin tespiti ve ispati sorun teskil edebilmek-
te, trafik sigortasina iliskin hasar strecinde kullanilan parcalarin niteliklerinin objektif esaslar da-
hilinde genel kabul gdren bir standarda sahip olmamasinin yanisira, esdeger, orijinal, logosuz ori-
jinal vasfindaki parcgalarin hangi sertifikasyonlar, standardizasyonlar, kalite, denetim ve gozetim
sartlarina tabi olmasi gerektiginin esasa baglanmamis olmasi, hak sahiplerinin ve ilgililerin
sik@yetlerine neden olabilmektedir. Dergimizin bu sayisinda, T.C. Bashakanlik Hazine Mistesarhgi
Sigortacilik Genel Mudurltgu Hazine Uzmani Sayin Mehmet Ates ve T.C. Bashakanlik Hazine Ms-
tesarli§i Sigortacilik Genel Mudirligu Hazine Uzman Yardimcisi Sayin Yasin Laginbala “Esdeger
Parcada Belgeli Tedarik Dénemi” baslikli calismalarinda, 2015 yilinda yarirluge giren Trafik Si-
gortasi Genel Sartlari ve 13.01.2015 tarihli ve 2015/2 sayili Motorlu Arag Sigortalarinda Esdeger
Parca Belgeleme Esaslarina iliskin Genelge kapsaminda esdeger parca kullanim esaslarinin yasal
cercevesi ile bu yasal dlzenlemeler paralelinde olusacak esdeder parca tedarik sistemine iliskin de-
tayli bilgiler vermektedir.

Ekonomik gui¢ dengesinin Kuzey Amerika ve Bati Avrupa gibi gelismis piyasalardan, Asya, Latin
Amerika ve Afrika gibi gelismekte olan piyasalara kaymakta oldugu gliniimuzde, kiresellesmenin
arttigi ve Ulkeler arasi iliskilerin her zamankinden daha yogun hale geldigi artik herkesin malumu-
dur. Kentlerin niifusunun neredeyse diinyada tum zamanlarin en (st seviyesinde olmasinin yani si-
ra, kentlerdeki ekonomik varliklarin giderek yogunlasmasi sonucunda, tilke ekonomileri hem ulusal,
hem kuresel 6lgekte, dogal ve insan kaynakh afetlere hi¢ olmadigi kadar duyarli hale gelmektedir.
Sayin Esen Temiz “Lloyd’s Sehir Risk Endeksi’ baslikh ¢alismasinda, Lloyd’s tarafindan 2015 yi-
linda yayimlanan, insan kaynakli ve dogal olmak tzere farkli 31 afet tirtinun, Riske Maruz Gayri
Safi Yurtici Hasila (GSYH) uzerindeki potansiyel etkisini 6lgimlendiren ““2015-2025 Sehir Risk En-
deksi”” hakkinda 6zet bilgiler vermekte ve tlkemizin, bulundugu cografya nedeniyle kendisi igin en
blyuk risk unsuru olusturan deprem hasarlarindan etkilenme potansiyelini, belli bash sehirler tize-
rinden degerlendirmektedir.

Yabanci Basindan Se¢meler Boluminde ise, Sigorta Sektoriunde yillardan beri bir sorun olarak
algilanan “Sirket Yonetiminde Cesitlilik ve Katilim” konusunu ele alan bir makalenin cevirisi ile
dinyamizin i¢inde bulundugu siyasi karmasa hali nedeniyle Politik Risk Sigortasi’na duyulan ihti-
yaci vurgulayan bir makalenin gevirisi yer almaktadir.
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Esdeger Parcada Belgeli Tedarik Dénemi

Giris

amu yararl agisindan
gerekli gorilen hal-
lerde Kanun veya

5684 sayili Sigortacilik Kanu-
nu’nun 13’Unci maddesi gere-
gi Bakanlar Kurulu Karari ile
zorunlu sigorta ihdas edilebil-
mesi imkan dahilindedir. Zo-
runlu sigortalar, ilgili Kanun
veya Bakanlar Kurulu Karari-
na istinaden riske maruz kalan-
larin yaptirmakla mukellef ol-
dugu, ilgili bransta ruhsat sa-
hibi sigorta sirketlerinin de s6z
konusu teminati sunmak zo-
runda olduklari sigortalar olup
bu acidan sOzlesme serbestisi
ilkesinin bir istisnasidir.
Karayollari Motorlu Araglar
Zorunlu Mali Sorumluluk Si-
gortasi (Trafik Sigortasi), mo-
torlu bir aracin karayollarinda
ya da karayolu sayilan alanlar-
da isletilmesi sirasinda, bir
kimsenin ya da bir seyin zarara
ugramasina neden olunmasi
durumunda, zarar sorumlusu
arac isleteninin Ggtincu kisilere
karsi olan yukimluluginu Ha-
zine Mustesarliginin bagh ol-
dugu Basbakan Yardimciligi
Makaminca belirlenen limitler

cercevesinde karstlamay!
amaclayan ve 2918 sayili Ka-
rayollari  Trafik Kanununa
musteniden arag isletenlerince
yaptirilmasi zorunlu olan bir
sorumluluk ve zarar sigortasi-
dir.

Motorlu arag isletenleri tra-
fik sigortasini yaptirmak zo-
runda olduklari gibi, lkemiz-
de kara araclari sorumluluk
bransinda ruhsat sahibi sigorta
sirketlerinin de trafik sigortasi
kapsaminda ilgililere teminat
sunma zorunluluklari s6z ko-
nusudur. Mevcut durumda tra-
fik sigortasi kapsaminda Mad-
di, Saghk Gideri, Sakatlanma-
Olim olmak tizere ii¢ ayri te-
minat kategorisi bulunmakta-
dir. Maddi Teminat kapsamin-
da Gg¢uncl sahislarin mallarina
gelen zararlar; Saglik Gideri,
Sakatlanma-Oliim Teminatla-
rinda ise ucunci Kisilerin be-
densel zararlarinin izale edil-
mesi amaclanmistir.

Sigorta hukuku uyarinca za-
rar sigortalarinda sigorta sirke-
tinin sorumlulugu sigorta soz-
lesmesi kapsaminda hasara ug-
rayan sigorta konusunun, ha-
sarlanmadan onceki haline ge-
tirilmesinden ibarettir. Bu ¢er-
cevede motorlu arag¢ sigortala-

rinda sigorta sirketinin yukim-
1010g0 hak sahibine ait aracta
meydana gelen hasara bagl
olarak hak sahibinin malvarli-
gindaki azalmanin giderilmesi
suretiyle hasar 6ncesi eski du-
rumun iadesinin saglanmasi-
dir. Sigorta sirketi sz konusu
eski duruma iade islemini ge-
rek hasarl aracin bihakkin ta-
mir ettirilmesini  saglayarak
gerekse zararin giderilmesinin
karsiligi nakdi 6demeyi hak
sahibine yaparak gerceklesti-
rebilir ve her iki yontem de si-
gorta sozlesmesi cergevesinde
hasar tedvir strecinin bir par-
casidir,

Karayollar1 Motorlu Arag-
lar Zorunlu Mali Sorumluluk
Sigortas! Sigortasinda esdeger
parca kullanimi, trafik sigorta-
sinin teminat kategorileri ara-
sinda maddi teminat-mala ve-
rilen zararlar kapsamindadir.
llgili mevzuat cercevesinde si-
gorta sirketleri tarafindan es-
deger parca tedarik edilmesine
izin verilmesindeki en vyalin
ama¢ da zarar goren motorlu
aracin de@er dusukligu veya
deger artisina maruz birakil-
madan sigortacilik ilkeleri cer-
cevesinde kaza Oncesi duru-
muna getirilerek zararin izale




edilmesidir. Bu durum sigorta-
cilikta zenginlesme yasag! il-
kesi ve trafik sigortasi sozles-
mesinin kurulmasi asamasinda
sOzlesmenin tarafi olmayan
uclinct sahislarin hak ve men-
faatlerinin korunmasi agisin-
dan 6nemlidir. Diger bir ifa-
deyle trafik sigortasinda kamu
otoritesi tarafindan hasarli mo-
torlu aracin onarilmasi mim-
kiin olmayan parcalarinin de-
gisiminde asgari bir standart
getirilmistir.

Esdefer parcanin amaca
uygun kullanildiginda tgiinci
sahislari korumak yaninda si-
gorta sirketlerine de etkin bir
maliyet kontroll sagladigi mii-
sahede edilmektedir. Ancak
hasarli motorlu araca takilan
parcanin  gercekten esdeger
olup olmadiginin tespiti ve is-
pati sorun teskil etmekte Ka-
rayollari Motorlu Aracglar Zo-
runlu Mali Sorumluluk Sigor-
tasi hasar tedvir surecinde kul-
lanilan parca niteliklerinin ob-
jektif esaslar dahilinde genel
kabul goren bir standarda sa-
hip olmamasi; esdeger, oriji-
nal, logosuz orijinal vasfindaki
parcalarin hangi sertifikasyon-
lar, standardizasyonlar, kalite,
denetim ve gozetim sartlarina
tabi olmasi gerektiginin esasa
baglanmis olmamasi hak sa-
hiplerinin ve ilgililerin sikayet-
lerine neden olabilmektedir.

Bu c¢alismada, 01.06.2015
tarihinde yururlige giren Ka-
rayollari  Motorlu  Araclar
Zorunlu Mali Sorumluluk Si-
gortas! Yeni Genel Sartlari ve
13.01.2015 tarihli ve 2015/2
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sayili Motorlu Arag Sigortala-
rinda Esdeger Parca Belgele-
me Esaslarina iliskin Genelge
dikkate alinarak, esdeger parca
kullanim esaslarinin yasal cer-
cevesi ile bu yasal diizenleme-
ler paralelinde olusacak esde-
ger parca tedarik sistemine de-
ginilecektir.

1. llgili Mevzuat ve
Karsilasilan Sorunlar

2918 sayili Karayollari Tra-
fik Kanununun 85’inci madde-
sinin 1’inci fikrasi; “Bir mo-
torlu aracin isletilmesi bir
kimsenin 6limiine veya yara-
lanmasina yahut bir seyin za-
rara ugramasina sebep olursa,
motorlu aracin bir tesebbisiin
unvani veya isletme adi altinda
veya bu tesebbis tarafindan
kesilen biletle isletilmesi ha-
linde, motorlu aracin isleteni
ve baglh oldugu tesebbusun
sahibi, dogan zarardan muste-
reken ve muteselsilen sorumlu
olurlar.” hiukmdini amir olup
mezkur Kanunun 91’inci mad-
desinde isletenlerin, bu Kanu-
nun 85’inci maddesinin birinci
fikrasina gore olan sorumlu-
luklarinin karsilanmasini sag-
lamak Uzere Karayollari Mo-
torlu Araglar Zorunlu Mali So-
rumluluk Sigortasi (trafik si-
gortasl) yaptirmalarinin zorun-
lu oldugu esasa baglanmistir.

5684 sayih Sigortacilik Ka-
nunu’nun 11’inci maddesinin
birinci  fikrasinda, *“Sigorta
sOzlesmelerinin ana muhteva-
sI, Mustesarlikga onaylanan ve
sigorta sirketlerince ayni se-

kilde uygulanacak olan genel
sartlara uygun olarak duzen-
lenir. Ancak, sigorta sozlesme-
lerinde isin ©zelligine uygun
olarak ozel sartlar tesis edile-
bilir. Bu hususlar, sigorta soz-
lesmesi Uzerinde ve Ozel sart-
lar basligi altinda herhangi bir
yanilgiya neden olmayacak se-
kilde acgik olarak belirtilir.”
esas! hikme baglanmistir.
4059 sayili Hazine Miuste-
sarhiginin Teskilat ve Gorevle-
ri Hakkinda Kanunun 2/e
maddesinde, sigortacilikla ilgi-
li konularda mevzuati hazirla-
mak, uygulamak ve ilgililer ta-
rafindan uygulanmasini izle-
mek ile sigortalilarin korun-
mas! ic¢in tedbirler almak, bu

tedbirleri  bizzat uygulamak
veya ilgili kuruluslarda uygu-
lanmasini  izlemek Hazine

Mustesarliginin ana hizmet bi-
rimlerinden olan Sigortacilik
Genel Mudurliginin gorevleri
arasinda sayilmis olup, tevdi
edilen s6z konusu gorevler
cercevesinde Trafik Sigortasi
Genel Sartlari ihdas edilmekte
ve Resmi Gazetede yayimlan-
maktadir.

12.8.2003 tarih ve 25197
saylli Resmi Gazetede yayim-
lanan ve 15.08.2003 tarihinde
yurarlige giren mulga Trafik
Sigortasi  Genel  Sartlarinin
“Tazminat ve  Giderlerin
Odenmesi” baslikli B.2. mad-
desinin  4’tnct  fikrasinda;
“Hasar halinde, hasar goren
parca, onarimi miumkin degil-
se veya esdegeri parca ile de-
gistirilme imkani yok ise yenisi
ile degistirilir. Bu durumda




tasitta bir kiymet artisi meyda-
na gelse dahi bu fark tazminat
miktarindan indirilmez.” esas-
lari hikme baglanmis olup,
mezkur hikim ile Oncelikle
hasarli aracin tamir edilmesi,
bunun mimkin olmadi§i veya
esdeger parca ile degistirilmesi
imkani olmamasi durumunda
yenisi ile (orijinal parca ile)
degistirilmesi éngdralmistir.

Rekabet Kurumu tarafindan
istihsal edilen 2005/4 sayili
“Motorlu Tasitlar Sektorinde-
ki Dikey Anlasmalar ve
Uyumlu  Eylemlere iligkin
Grup Muafiyeti Tebligi”nin
3’lncu  maddesinde orijinal
parca ve esdeger parcga sirasly-
la;

“r) Orijinal yedek parca, bir
motorlu aracin Gretiminde
veya montajinda kullanilan
parcalarla ayni kalitede
olan ve s6z konusu motorlu
aracin  dretiminde  veya
montajinda kullanilan par-
calarin veya yedek parcala-
rin Uretiminde saglayici ta-
rafindan getirilen spesifi-
kasyonlara ve dretim stan-
dartlarina gore Uretilmis
yedek parcalar anlamina
gelmektedir. Aracin parca-
lari ile ayni Gretim bandinda
uretilen yedek parcalar da
bu kapsamdadir. Bu parca-
larin, s6z konusu aracin
montajinda kullanilan par-
calarla ayni kalitede oldu-
gunun ve arag ureticisinin
spesifikasyonlarina ve (re-
tim standartlarina gore Ure-
tildiginin  parca  Ureticisi
tarafindan belgelendirilmesi
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halinde, aksi kanitlanana
kadar, orijinal yedek parca
oldugu varsayilir.

s) Esdeger kalitede yedek
parca; bir motorlu aracin
montajinda kullanilan par-
calarla esdeger kalitede ol-
dugu varsa mevzuat gereQi
aranan mecburi standartla-
ra uygunlugunun Ureticisi
tarafindan belgelendirilmesi
gereken parcalardir.”

olarak tanimlanmis, konuya
iliskin olarak Hazine Mouste-
sarlig1 tarafindan 27.10.2010
tarihli ve 2010/38 sayili “Ka-
rayollari Motorlu Araglar Zo-
runlu Mali Sorumluluk Sigor-
tasi ve Kara Tagsitlari Kasko
Sigortasi Kapsaminda Parca
Tedarikine iliskin Sektér Du-
yurusu” istihsal edilmis olup
orjinal parca ve esdeger parca
kriterlerinin, Rekabet Kurumu
tarafindan  istihsal  edilen
2005/4 sayili “Motorlu Tasit-
lar Sektoriindeki Dikey Anlas-
malar ve Uyumlu Eylemlere
iliskin Grup Muafiyeti Tebli-
gi”nde yer alan yukaridaki ta-
nimlamalar cergevesinde belir-
lenmesi esasa baglanmistir.
Hal boyle iken, Karayollari
Motorlu Araglar Zorunlu Mali
Sorumluluk  Sigortasi  hasar
tedvir strecinde kullanilan
parca niteliklerinin  objektif
esaslar dahilinde genel kabul
gOren bir standarda sahip ol-

mamasl; esdeger, orijinal,
logosuz orijinal  parcalarin
hangi sertifikasyonlar, stan-

dardizasyonlar, kalite, denetim
ve gbzetim sartlarina tabi ol-

masl gerektiginin mevzuati-
mizda esasa ba§lanmamis ol-
mas! tuketici sikayetlerine ne-
den olmus, 6zellikle Karayol-
lari Motorlu Araglar Zorunlu
Mali  Sorumluluk  Sigortasi
Genel Sartlarinin B.2 madde-
sinin 4’Unct fikrasina aykiri
olarak hasarli araglara ¢ikma
parca tabir edilen ya da yerli
veya ithal kalitesiz parcalarin
takilip ara¢ degerinin dusiri-
lerek hak sahiplerinin magdur
edildigi yonundeki sikayetlerin
agirhikta oldugu tespit edilmis-
tir. Zira uygulamada orijinal
parca ve esdeger parca disinda
farkli parca cesitlerinin de Ure-
tildigi, pazarlandigi ve kulla-
nildig1 bir gercektir.

Motorlu Kara Araglari Si-
gortalarinda sigorta sirketinin
yukumluligu hak sahibine ait
aragta meydana gelen hasara
bagli olarak hak sahibinin mal
varhgindaki azalmanin gide-
rilmesi suretiyle hasar Oncesi
eski durumun iadesinin sag-
lanmasidir. Bu itibarla esdeger
parca uygulamasinda sigorta
sektoriinde uygulama birligi-
nin saglanamamis olmasi bu
alanda bir diizenleme yapilma-
sini zorunlu kilmistir. Ancak,
parca tanimlari ve Kkriterlerinin
tespitinin anilan Rekabet Ku-
rumu Tebligi c¢ahismalarinda
da tartisildigi ancak bir netice-
ye varilamadigi, Tebligin kay-
nagini Avrupa Birligi mev-
zuatindan aldigi ve ulkemiz
kosullarina gore revize edil-
mesi gerektigi, sanayi sektori-
nin de konu hakkinda bir ¢o-
zum arayis! icerisinde oldugu




musahede edilmistir. Bu itibar-
la esdeger parga konusunun
sadece sigortacilik sektoru acl-
sindan degil Ulkemizin diger
ilgili sektorleri acgisindan da
sorun teskil ettigi degerlendi-
rilmektedir.

2. Cozim Sareci

2.1. Parca Tespit Kriter
Komisyonu’nun
Ihdasi

Sigorta Bilgi ve Gozetim
Merkezi Yonetmeliginin
03.12.2011 tarihli ve 28131
saylli Resmi Gazetede yayim-
lanan Sigorta Bilgi Merkezi
Y onetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yo6netmelik
ile degisik 18’inci maddesinin
2’nci fikrasinda; “Mustesarlik-
ca belirlenecek usul ve esasla-
ra gore, Merkez blnyesinde
Mustesarlik, Birlik, Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi Si-
gorta Eksperleri icra Komite-
si, Turkiye Madeni Esya Sa-
natkarlari Federasyonu, Tur-
kiye capinda en fazla Uyeye
sahip tlketici derneginin tem-
silcilerinden olusan ve trafik
sigortalari hasar 6demelerinde
esas alinacak esdeger, oriji-
nal, orijinale esdeger mamiil
ve benzeri parca kriterleri ile
tamirhane referans listesinin
tespitine iliskin olarak calis-
malar yapacak bir komisyon
kurulur. Komisyonun (ye sayi-
s yediyi gecemez.”esas! huk-
me baglanmistir.

Parca Kriter Tespit Komis-
yonunun ¢ahismalarinin devam
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ettigi donemde, 27.10.2010 ta-
rihli ve 2010/38 sayili “Kara-
yollari Motorlu Aracglar Zo-
runlu Mali Sorumluluk Sigor-
tasi ve Kara Tagsitlari Kasko
Sigortasi Kapsaminda Parca
Tedarikine iliskin Sektér Du-
yurusu”nda’, 18.02.2014 tarih-
li ve 2014/5 sayili sekt6ér duyu-
rusu ile degisiklik yapilmis
olup, 27.10.2010 tarihli ve
2010/38 sayili Sektér Duyuru-
suna son paragraftan once
gelmek (zere; “Parca tedari-
kinin sirketler tarafindan ya-
ptimasi durumunda, tedarik
edilen ve onarimda kullanilan
her bir parcanin niteligini
(Esdeger, Orijinal, Orijinale
Esdeger, Logosuz Orijinal)
tevsik edici guncel sertifika ve
belgeler eksper raporuna ayri-
ca eklenir. Bu sekilde sertifika
ve belge bulunmamasi duru-
munda eksperin parganin nite-
ligine iliskin kanaati eksper
raporunda mutlaka yer ahr.”
fikrasi derc edilmistir. 2014/5
no’lu sektor duyurusu ile pren-
sip olarak belgeli tedarik sis-
temi kabul edilmis ancak ani-
lan uygulamanin sigorta sekto-
rinde yayginlik kazanmadigi
dikkate ahlinarak 5684 sayili
Kanun ve ilgili mevzuat uya-
rinca tarafsiz ve bagimsiz faa-
liyette bulunan sigorta eksper-
lerin parganin niteligi hakkin-
daki kanaatlerinin eksper rapo-
runa eklenmesi 6ngoralmustur.

! Bu sektdr Duyurusunda, parca teda-
rik uygulamasinin Rekabet Kurumu-
nun séz konusu Tebliginde yer alan
tanimlamalara uygun bicimde yiiri-
tilmesi gerektigi ifade edilmektedir.

Bu itibarla sigortali ve hak sa-
hiplerinin araclarina takilan
parcalarin niteligi konusunda
karsilasilan tereddutlerin gide-
rilmesini teminen bagimsiz ve
tarafsiz sigorta eksperinin par-
canin niteligine iliskin kanaa-
tine itibar edilmesi 6ngoril-
mustar.

2.2. 2015/2 Sayil Genelge

Komisyon calismalari neti-
cesinde sigorta sektOriinde
belgeli esdeger parca kullani-
minin  kurala baglanmasini
saglamak amaciyla Hazine
Mustesarhgi tarafindan istihsal
edilen 01.06.2015 tarihinde
yurdrlige giren 13.01.2015 ta-
rihli ve 2015/2 sayili Motorlu
Ara¢ Sigortalarinda Esdeger
Parca Belgeleme Esaslarina
iliskin Genelgede; “Esdeger
(muadil) parca, bir motorlu
aracin montajinda kullanilan
esas-orijinal parcalarin degis-
tirilmesi amaciyla tretilen, il-
gili yasal mevzuat (yonetmelik,
standart, teknik dlzenleme)
cercevesinde belirlenen deney,
muayene metotlarina gore ori-
jinal parcayla (kutle, boyut,
malzeme ve islevsellik vb.) ki-
yaslanarak tespit edilen kriter-
lere uygunlugu, akredite bir
kurulus tarafindan belgelendi-
rilmis pargadir.” esasi 0ngo-
ralmas olup, sigorta sirketleri-
nin motorlu ara¢ sigortalari
kapsaminda tedarik ettikleri
esdeger parcanin bu niteligi ta-
simamasindan hak sahibine
karsi sorumlu olduklari hiikme
baglanmistir. Diger taraftan,




hak sahiplerinin bizzat kendi-
lerinin ya da yetki verdikleri
tamirhanelerin tedarik ettikleri
yedek parcalar Genelgenin
kapsami disindadir. Zira sigor-
ta sirketlerinin mudahil olma-
diklart bir islemden sorumlu
tutulmalari distniilemez.
Genelge ile motorlu arag si-
gortalarina iliskin mevzuatta
esdeger parca kullanilmasina
izin verilen durumlarda, sigor-
ta sirketlerinin tedarik ettikleri
parcalarin, Genelge c¢ergeve-
sinde gerekli sartlara sahip
olan belgelendirme kuruluslari
tarafindan belgelendirilmis
olmasi, bu cercevede belgeli
tedarik surecinde rol alacak
belgelendirme  kuruluslarinin
da Tirk Akreditasyon Kurumu

(TURKAK)’ndan veya IAF
(International ~ Accreditation
Forum) catisi altinda ilgili

standartlarda karsihkli tanima
anlasmasi imzalanmis olan ak-
reditasyon kuruluslarindan
ISO/IEC 17065 standardina
uygun olarak akredite edilmis
olmalari gerekmektedir.

Diger taraftan, Genelge
kapsaminda, yurt icinde belge-
lendirme islemleri Genelgenin
Gecici Maddesine musteniden
01.06.2015-01.01.2016 tarihle-
ri arasinda Turk Standartlari
Enstitust (TSE) veya ana go0-
revi esdefer parca belgelen-
dirmek olan kuruluslar tarafin-
dan; 01.01.2016-01.01.2018
tarinleri arasinda ise minhasi-
ran TSE tarafindan icra edile-
cektir. Yurt disindan ithal edi-
len parcalarin Genelge kapsa-
minda kullanilabilmesi igin,
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IAF catisi altinda ilgili stan-
dartlarda karsilikli tanima an-
lasmasi imzalanmis olan akre-
ditasyon kuruluslarindan
ISO/IEC 17065 standardina
uygun olarak akredite edilmis
olan belgeleme kurumlari tara-
findan belgelendirilmeleri ge-
rekmektedir. Yurt disindan it-
hal edilen parcalardan Genelge
kapsaminda yurt disinda bel-
gelendirilmemis olanlarin Ge-
nelge kapsaminda belgelendi-
rilmis sayilmalari, belgelenme
tarihine gére TSE ya da ana
gorevi esdeger parca belgelen-
dirmek olan kuruluslar tarafin-
dan belgelendirilmelerine bag-
lidir.

Sigorta sirketleri Genelge
esaslarina gore esdeger parca-
lar1 belgelendirilmis ve Genel-
ge uyarinca esdeger parca ta-
kibi icin gerekli altyapiy kur-
mus kuruluslardan hizmet sa-
tin almak zorundadirlar. Ayri-
ca, belgelendirilmis esdeger
parcalarin (zerine esdegerlik
belge bilgisi ile takibe esas sa-
y1 bilgisini icerecek etiketler
ilave edilecek ve soz konusu
takibe esas numara ekspertiz
raporuna eksper tarafindan is-
lenecektir. Bu sistem asagida
daha ayrintili olarak ifade edi-
lecektir.

Sigorta sirketlerinin tedarik
sistemlerini Genelgeye uygun
duruma getirmeleri ve Genel-
geye uygun olarak belgelendi-
rilmis parcalari tedarik etmele-
ri sonrasinda, belgelendirilmis
parcanin esdeder olmadigini
ispat ylkul iddia eden karsi ta-
rafa gecmektedir. Bu cergeve-

de, sigorta sirketinin Genelge-
ye uygun olarak esdeger par-
cay! tedarik etmesi sonrasinda,
sigorta sirketi ile menfaat sa-
hibi arasinda esdeger parcanin
vasfi konusunda bir anlasmaz-
lik oldugu zaman, ihtilafin Si-
gorta Tahkim Komisyonu ya
da yetkili mahkemeler nezdin-
de ¢ozume kavusturulmasi ge-
rekmektedir.

Sunu da 6nemle vurgula-
mak gerekir Ki, esdeger parca-
dan s0z edilebilmesi igin orta-
da oncelikle orijinal bir parca-
nin varhgi gerekmektedir, zira
bir yedek parca kendi basina
bagimsiz olarak esdeger parca
olarak vasiflandirilamaz, oriji-
nal bir parcaya gore esdeger
parca olarak vasiflandirilabilir.
Bu itibarla ilgili mevzuat kap-
saminda dreticisi tarafindan
azami orijinal yedek parca sag-
lama siresi Genelgede dikkate
alinmis, 10 yasindan buyuk
motorlu araglar igin orijinal
parcalari piyasada retilmiyor-
sa, Genelge kapsaminda deger-
lendirilmemistir.

2.3. Trafik Sigortasinda
Yeni Donem

14.05.2015 tarihli ve 29355
saylli Resmi Gazetede yayim-
lanan ve 01.06.2015 tarihinde
yurarlige giren Karayollari
Motorlu Araglar Zorunlu Mali
Sorumluluk Sigortasi  Genel
Sartlarinin  B.2.-2.1. madde-
sinde; “Hasar halinde, hasar
gOren parca, onarimi mimkun
degilse veya esdeger parca
veya Omrini tamamlamis




araclar mevzuati kapsaminda-
ki araclardan elde edilen ori-
jinal parca ile degisimine
imkan yok ise orijinali ile de-
gistirilir. Kaza tarihine gore
model yilindan itibaren 3 yil
gecmeyen motorlu araclarda
hasar gobren parca, onarimi
mumkin degilse dncelikle ori-
jinali ile degistirilir, orijinal
parcanin bulunmamasi duru-
munda esdeger veya Omrini
tamamlamis araclar mevzuati
kapsamindaki araclardan elde
edilen orijinal parca ile degis-
tirilir. Ancak model yilindan
itibaren 3 yili  gecmeyen
motorlu aragta hasar goren
parcanin orijinal olmadi§i du-
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rumda esdeger veya omrini
tamamlamis araclar mevzuati
kapsamindaki araclardan elde
edilen orijinal parca ile degi-
sim yapilir. Bu paragraf uygu-
lamas! sonucu aragta bir kiy-
met artisi meydana gelse dahi
bu fark tazminat miktarindan
indirilemez.” esasI hiikme bag-
lanmis olup, yeni Genel Sartta
esdeger parca kullanimina izin
verilmesi hukmi  korunmus,
eski Genel Sart hikminden
farkli olarak kodlandiriimis,
hasarsiz, ara¢c guvenligi ile
cevre standartlarini karsilamasi
ve parca takibinin yapilabil-
mesi sartiyla ikinci el hasarsiz
orijinal parcalar, esdeger parca

ile esit statlide ele alinmistir.
Ayrica yeni Genel Sartlarda
gerek esdeger gerekse orijinal
parca tanimlarina yer verilmis-
tir.

3. Esdeger Parca
Sisteminin Isleyisi

3.1. Esdeger Parca
Kullanim Sistemi

Asagida 2015/2 sayili Ge-
nelge kapsaminda kurgulanan
esdeger parca kullanim esaslari
sema olarak gosterilmistir.
Buna gore, motorlu arag sigor-
talari  kapsaminda  sigorta
sirketinin alacagr hasar ih-
bari sonucu sirket tarafindan
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gorevlendirilen sigorta eksperi,
hasar kapsaminda hazirlayaca-
g1 6n ekspertiz raporu ile bir-
likte sirketin hasar yOnetim
sistemi (zerinden esdeQer par-
ca tedarik talebinde buluna-
caktir.

Esdeger parcalarin tedarik-
¢isi firmalar ise s6z konusu te-
darik islemini ancak, dncesin-
de TURKAK veya muadili ku-
ruluslar tarafindan akredite
edilmis belgeleme kurumlari
tarafindan parca testleri yapil-
mis esdeQer parcalardan olu-
san belgelenmis parca havu-
zundan gerceklestirebilirler.

Bu itibarla, sigorta sirketleri
ara¢ onarim slrecinde esdeger
parca kullanacaklari zaman,
sadece esdeger parcalari belge-
lendirilmis ve esdeQer parca
takibi i¢in gerekli altyapiyi
kurmus kuruluslardan hizmet
satin alacaklardir. Ayrica, ilgili
esdeger parca Uzerine esdeger-
lik belge bilgisi ile takibe esas
say! bilgisini icerecek etiketler
(barkodlar) ilave edilecek
olup, sigorta eksperleri de bu
barkodda yer alan takibe esas
numaray! ekspertiz raporuna
ekleyeceklerdir. Eksper atan-
mayan dosyalarda ise, motorlu
ara¢ onarimlarinda kullanilan
esdeger parcalara ait etikette
yer alan takibe esas numara
hasar dosyasinda yer alacaktir.

Bu bagslik altinda son olarak
su hususu vurgulamak gereke-
bilir; ilgili Genelgenin 1’inci
maddesi gere@i, motorlu arag
sigortalarina iliskin mevzuatta
esdeger parca kullanilmasina
izin verilen durumlarda belge-
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lenmis esdeger parca kullanil-
mas! zorunlu hale getirilmistir.
Bir baska ifadeyle, esdeger
parca kullanim sistemi zorunlu
trafik sigortasi kapsamindaki
hasarlarda oldugu gibi Kara
Araglari  Kasko  Sigortasi
(Kasko) kapsaminda da kulla-
nilacaktir. Soyle ki, Kasko Si-
gortast  Genel  Sartlarinin
3.3.2.1. maddesinde; “Hasar
tazmininin ne sekilde yapila-
cag! poligede acikca belirtilir.
Onarim yapilacak olmasi ha-
linde policede, onarimin sir-
ketce belirlenecek servislerde
veya sigortali tarafindan belir-
lenecek servislerden hangisin-
de yapilacagi hususu agikca
yer alir. Ayrica hasarin tazmi-
ninde orijinal parca veya es-
deger gibi parca seceneklerin-
den hangisinin kullanilacag!
belirtilir. Bu yonde bir belir-
leme olmazsa sigortalinin ter-
cih ettigi tazmin yontemi, ser-
vis ve parga esas alinir.” esasi
ongorilduginden 2015/2 sayili
Genelge dikkate alinarak Kas-
ko sigortasi kapsaminda ger-
ceklestirilecek esdeger parga
kullanimlari da sz konusu
Genelgede belirtilen usul ve
esaslara tabidir.

3.2. Sistem Kalite Belgesi
mi? Urtn Kalite
Belgesi mi?

Tip Onay, seri uretim yapi-
lan Grlnlerde Gretilen tim
urdinlerin ayni kalite ve stan-
darda sahip olabilmesi i¢in ge-
rekli sistemi kurmayi amacla-
yan ve her bir Urlne degil, her

bir lot (hammadde girdisine
gore lotun igerdigi say1 degi-
sir) igerisinden rassal olarak
secilen drunlere uygulanan
testleri iceren bir surectir. Tip
Onayda Urtnd izleme dretici
kayitlari Gzerinden mimkin
olabilmekte, tip onayi belge
kuruluglar1 tarafindan Gretici
firmaya verilmektedir. Tip
Onayda uretim streci akredite
edilmekte, bu sayede dogru
sistemin dogru Urlnd Gretmesi
saglanmaktadir.

Uriin Belgelendirmede ise
uretici tarafindan dretilen nihai
urun belge kuruluslari tarafin-
dan test edilerek belgelendi-
rilmekte, belge kuruluslarinca
uretim surecine iliskin bir bel-
geleme yapilmamaktadir. Uriin
Belgelendirmede sistemin ma-
liyeti UrGne uygulanacak test
sayisi ile dogru orantilidir.
Mevcut ongorulen sistem her
ne kadar Grun denetimini 0n
plana alsa da, Grinun Uretildigi
uretim bandinin da denetlen-
mesinin énemli oldugu, bu iti-
barla ISO/TS 16949 standardi-
nin sistem denetimi acisindan
gerekli oldugu degerlendiril-
mektedir.

Ozetle, yeni sistem yontem
olarak, esdeger parcalarin bel-
gelenmesi kapsaminda, belge-
leme faaliyetinde bulunacak
belge kurumlarinin tabi olaca-
g1 esaslari hiukme baglamis,
tek tek her bir parcanin kriter
tespitini esas almamistir. Bir
baska ifadeyle, Genelge, tatbi-
ki ve takibi zor olacak parcga
bazinda  bir  akreditasyon
calismasi yerine bu esdeger
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parcalari Greten firmalarin yet-
kinligini ve yeterliligini tespit
eden bir yontemi benimsemek-
tedir.

Sonug ve Degerlendirme

Motorlu Kara Ara¢ sigorta-
larinda sigorta sirketinin yu-
kimlalugu hak sahibine ait
aragta meydana gelen hasara
bagli olarak hak sahibinin mal
varhgindaki azalmanin gide-
rilmesi suretiyle hasar Oncesi
eski durumun iadesinin sag-
lanmasidir. Sigorta sirketi soz
konusu eski duruma iade isle-
mini gerek hasarli aracin layi-
kiyla tamir ettirilmesini sagla-
yarak gerekse zararin gideril-
mesinin karsiligi nakdi 0Ode-
meyi hak sahibine yaparak
gerceklestirebilir.

Bu haliyle motorlu arag si-
gortalarinin sigortacilara tah-
mil etti§i yukumlilugin yerine
getirilmesinde Ggtinct Kisinin
aracinda kaza oncesinde mev-
cut parcanin esdegerinin kul-
lanilmasi esastir. Zira motorlu
ara¢ hareket halinde olan bir
nesne olup ara¢ parcalarinin
yipranmasi dogal oldugu gibi
bu araclarin parcalarinin degi-
siminde esit degerde parcalarin
kullaniimasi sigortanin zengin-
lesme aract olmamasinin, taz-
min degerini karsilamasinin
zorunlu bir neticesidir.

Karayollari Motorlu Araglar
Zorunlu Mali Sorumluluk Si-
gortasi hasar Odemelerinde
genel uygulama, onarimi
mumkiin olmayan hasarli par-
canin esdeger parga ile de-
gistirilmesi seklindedir. Bura-
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da esas olan tamirat sonucun-
da araclarda herhangi bir de-
ger dusukligi veya deger ar-
tisinin olusmamasidir. Ancak
esdeger parca uygulamasinda
mutazarrir sikayetlerinin yo-
gunlugu ve sigorta sektoriinde
uygulama birliginin saglana-
mamis olmasi bu alandaki
mevzuatta dizenlemeler vya-
pilmasini ve denetimin sikilas-
tiriimasini - zorunlu  kilmistir.
Bu itibarla 03.12.2011 tarihli
ve 28131 sayili Resmi Gazete-
de yayimlanan Sigorta Bilgi
Merkezi Yonetmeliginde De-
gisiklik Yapilmasina Dair Yo-
netmelik ile konu hakkindaki
sorunlarin izalesini teminen
calismalar yapacak bir komis-
yonun Kkurulmasi esasa bag-
lanmis olup anilan komisyo-
nun calismalari  neticesinde
13.01.2015 tarihli ve 2015/2
sayili Motorlu Arag Sigortala-
rinda Esdeger Parca Belgele-
me Esaslarina iliskin Genelge
01.06.2015 tarihinde uygula-
maya girmistir.

S6z konusu Genelge Ozel
sigortacilik kapsamindaki mo-
torlu arac sigortalariyla sinirh
olup genele samil bir mahiyeti
bulunmamaktadir. Bu kap-
samda Ozet olarak Genelge ile
motorlu ara¢ sigortalari gerce-
vesinde sigorta sirketlerinin
tedarik ettikleri yedek parcala-
rin belgeli olmasi, takip edile-
bilir olmasi ve belgelemeyi
yapacak kuruluslarin Tark Ak-
reditasyon Kurumu  (TUR-
KAK)’ndan veya IAF (Inter-
national Accreditation Forum)
catisi altinda ilgili standartlar-

da karsilikli tanima anlasmasi
imzalanmis  olan akreditas-
yon kuruluglarindan 1SO/IEC
17065 standardina uygun ola-
rak akredite edilmis olmalari
gerektigi hikme baglanmistir.
Bu sayede is surecleri ilgili ak-
reditasyon kurumunun devamli
gOzetiminde olan belge sirket-
lerinin gdvenilirliklerinin sag-
lam temele oturtulmasi amag-
lanmistir.

Genelgenin sorunlarin ¢6-
zuml agisindan bir baslangic
oldugu ve uygulamanin yakin-
dan takip edilerek lizumu ha-
linde Genelgede revizyonlar
yapilabilecegi dustntlmekte-
dir. Bu ciimleden olarak ilerle-
yen zamanlarda motorlu arac
sigortalarinda hasar 6demele-
rinde yogunluga sahip parcalar
dikkate alinarak, belge kurum-
larinin  belgeleme esnasinda
uygulayacaklari test ve deney-
lerin hassaten belirtilerek Ge-
nelgenin revize edilebilecegi
distnulmektedir.

Mevcut 6ngorilen sistem
her ne kadar Grtn denetimini
on plana alsa da, Grtnln dre-
tildigi Gretim bandinin da de-
netlenmesinin énemli oldugu,
bu itibarla ISO/TS 16949 stan-
dardinin sistem denetimi agi-
sindan gerekli oldugu deger-
lendirilmektedir.

Gerek Avrupa gerek ABD
orneginde, sigorta sektdrtinde
kullanilan  yedek pargalarin
belgeleme sireci, sigorta sir-
ketlerinin olusturduklari aras-
tirma  merkezleri tarafindan
yillarin birikim ve tecrubesiyle
guvene dayali bir sistemle
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gelisim gdOstermistir. Otomotiv
sektoru ile sigorta sektdrinin
menfaatlerinin genel olarak or-
tak oldugunu sdylemek mim-
kiin degildir. Dolayisiyla, din-
ya uygulamalarina bakildigin-
da sigorta pratiginde parca Kri-
terlerinin, bu amaca yonelik
kurulmus sektor kurumlar ta-
rafindan saptandigi gorulmek-
tedir. Bu itibarla, tlkemizde de
bu amagla tesis edilecek kuru-
luslara ihtiya¢c duyulmaktadir.
Bu sekilde birgok ¢ikar grubu-
nun yer aldigi satis sonrasi ye-
dek parca piyasasinda rekabe-
tin ve Kkalitenin artmasi ile
“checks and balances” meka-
nizmasinin olusmasi saglana-
bilecektir.

Oncelikle ilgili yedek par-
canin uluslararasi standardi
olmasi durumunda, ilgili par-
canin uluslararasi standardina
uygunlugu kapsaminda akredi-
te edilmesi uygun olacaktir.
Diger taraftan, can ve mal gi-
venligini ilgilendiren, hasar
ddemelerinde yogunluga sahip
parcalar dikkate alinarak sigor-
tacilik sektortine 6zel bir Grin
gami cercevesinde bir standart
ya da TSEK (kalite Kkriteri)
belgesi hazirlanabilir; ancak
bunun  i¢in  uygulanacak
test/deneylerin ve test/deney
referans degerlerinin bilinmesi
gerekmekte olup test/deney
sonuclar ilgili kurumlarca ti-
cari sir kapsaminda degerlen-
dirildiginden paylastimamak-
tadir. Bu itibarla Genelge ile
getirilen duzenlemeler de dahil
bu gibi durumlarda laboratuvar
ortaminda tersine muhendislik
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metoduyla test ve deneylerin
yapilabilmesi imkan dahilin-
dedir. Ayrica llkemizde stan-
dart hazirlamada yetkili otori-
telerin ilgili paydaslarla muza-
kere edilerek yedek parca ba-
zinda esdegerlik icin gerekli
asgari testleri belirlemelerinin
ve ilan etmelerinin uygun ola-
cag1 dustnulmektedir.

Her ne kadar Genelge ile
sorumluluk sigorta sirketlerine
tahmil edilmis olsa da, sorum-
lulugun yedek parca dreticileri
veya yedek parca ithal edenle-
re tesmil edilmediginde siste-
min ¢ozim getirmeyebilecedgi,
Ozellikle ibraz edilen belgele-
rin gercek ve guncel oldugu-
nun denetim ve kontrolinin
strekli olarak yapilmasi gerek-
tigi degerlendirilmektedir.

Uygulamada sigorta sirket-
lerinin  tedarikgilerinden  si-
permarket usulii hizmet alma-
larinin, tedarikgileriyle yaptik-
lar1 anlasmalarla belirli sayi-
larda belirli parcalarin strekli
olarak stoklarda hazir bekle-
tilmesinin saglanmasi sistemin
sthhati agisindan énemlidir.

Yedek Parca Tedarik Sure-
cinde, sorunun 6nemli kaynak-
larindan biri, otomotiv sekto-
rinin is modelinin kurgusu-
dur. Otomotiv sektori yeni
ara¢ satisindan ziyade satis
sonrasi parca tedarigi ve bakim
hizmetlerinden buylik Kkarlar
saglamaktadir. Sigortacilik
sektort agisindan durum de-
gerlendirildiginde tedarik zin-
cirinin takibi ve sertifikasyonu
biuyuk 6nem tasimaktadir. Te-
darik surecinin tim asamalari-

nin merkezi bir veri tabani
uzerinden takibini saglayacak
sistemin kurulmasi, tedarik su-
recindeki tim aktorlerin (teda-
rikciler; yedek parca Ureten,
satan ve dagitanlar; servisler)
akredite olanlardan segilmesi
buyuk 6nem tasimaktadir. An-
cak bu durumun maliyetleri ar-
tirici etkisi olacagindan fayda
maliyet analizinin mutlaka ya-
pilmasi gerekmektedir.

2005/4 sayili “Motorlu Ta-
sitlar Sektortindeki Dikey An-
lasmalar ve Uyumlu Eylemlere
iliskin Grup Muafiyeti Tebli-
gi”nde yer alan “Esdeger kali-
tede yedek parca” ve “orijinal
yedek parca” tanimlari ile
mezkur Tebligin Aciklanmasi-
na Dair Kilavuz’da yer alan
aciklamalarin birbiri ile tam
uyumlu olmasinin, Tebligde
“EsdeQer kalitede yedek par-
ca” ve “orijinal yedek parca”
tanimlarinin higbir tereddit ve
bosluk birakmayacak sekilde
somut olarak yaptimasinin, Ki-
lavuzun ilgili kisminda mevcut
uygulamada piyasada yer alan
tim aktorleri kapsayacak se-
kilde Ornekleme yapilarak
aciklama yapilmasinin, satis
sonrasi hizmetlerde rekabeti
artirmak icin somut adimlarin
atilmasinin uygun olacag! de-
gerlendirilmektedir. Son olarak,
belgelendirme faaliyetinin uzun
vadede bu alanda herhangi bir
tekel olusumuna izin vermeden
rekabetci bir piyasada yapilma-
si icin gerekli tedbirlerin alin-
masinin da uygun olacagi de-
gerlendirilmektedir.
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Lloyd’s Sehir Risk Endeksi

loyd’s tarafindan 2015
yilinda yayimlanan
“2015-2025 Sehir Risk

Endeksi”, insan kaynakli ve
dogal 31 afetin, Riske Maruz
Gayri Safi Yurtici Hasila
(GSYH) Ulzerindeki potansiyel
etkisini 6lciimlemektedir. Sz
konusu 31 afetin kayda deger
kayba sebebiyet veren 18’ine
iliskin ise sonuclar paylasil-
maktadir.

Cambridge Universitesi’nin
calismalarina dayanilarak ge-
listirilen bu risk endeksinde,
toplumun genelden bireye
farkli 6gelerinin sistemik ve
katastrofik risklere ne o6lcude
maruz olduklarinin yani sira,
risklerin azaltilmasi ve bu risk-
lere karsi direng gelistirmesi
icin alinacak 6nlemlere de de-
ginilmektedir.

Risklerin  tanimlanmasi,
modellenmesi ve etkilerinin
Olculmesini takiben; yapilarin
kalitesinin ve sigortalilik ora-
ninin - arttirilmasina  yonelik
onlemler alinmasinin, s6z
konusu risklerin etkilerinin

sinirlandirilmasi  konusunda
yardimci olacagi belirtilmek-
tedir.

A- Katastrofik Olaylarin
Global Olgekli EtKisi

Ekonomik gi¢ dengesinin
Kuzey Amerika ve Bati Avru-
pa gibi gelismis piyasalardan,
Asya, Latin Amerika ve Afrika
gibi gelismekte olan piyasalara
kaymakta oldugu bugtnlerde,
kiresellesmenin arttigini  ve
ulkeler arasi iliskilerin her za-
mankinden yogun hale geldi-
gini sdylemek yanlis olmaz.
Bilgi teknolojilerindeki gelis-
melerin tahmin edilenden ¢ok
daha hizli ilerlemesi nedeniyle,
kiresellesme, bircok acidan
herkesi bir araya getirmekte-
dir. Sehirlerin nifusunun nere-
deyse diinyada tim zamanlarin
en (st seviyesinde oldugu ger-
cegi de dikkate alindiginda, bu
etkenlerin ekonomik buyume
uzerinde Kilit rol oynadiklari
gorilmektedir. Yine bu etken-
ler kentlerdeki ekonomik var-

liklarin giderek yogunlagmasi-
na sebep oldugundan, ekono-
mileri hem ulusal, hem kdiresel
Olcekte, dogal ve insan kay-
nakli afetlere daha duyarh hale
getirmektedir.

Cahsmaya temel teskil eden
GSYH tutarlarina ve bu tutar-
lara iliskin temel oranlara asa-
gida yer verilmektedir:

e Toplam GSYH 2015-
2025 (Tum  Sehirler):
372,56 trilyon ABD Do-
lari

e Toplam Riske Maruz
GSYH (Tum Sehirler):
4,56 trilyon ABD Dolari

e Toplam Riske Maruz
GSYH (Gelismekte olan
sehirlerin orani): %71,47

e Toplam Riske Maruz
GSYH (Endeksteki ilk
20 sehrin orani): %35,20

a- Veri ve Bulgular

Cahsmaya konu 301 sehir,
Birlesmis Milletler’in cografi
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Tablo 1

1. Ekonomik Kriz 1.050,00
2. Salgin Hastalik (insan) 591,81
3. Firtina 586,54
4. Deprem 464,75
5. Sel 432,01
6. Petrol Fiyati Soku 414,14
7. Siber Saldir 294,15
8. Ulke Temerridii 179,96
9. Terfrizm 98,20
10. Kurakhk 89,39
11. Enerji Kesintisi 80,20
12. Yanardag Patlamasi 89,16
13. Salgin Hastalik (Bitki) 74,64
14. Solar Firtina 64,95
15. Don 26,30
16. Sicakhk Dalgasi 15,01
17. Nikleer Kaza 11,19
18. Tsunami 9,05

siniflandirmasi  dikkate alina-
rak 10 gruba ayrilmaktadir. G8
ulkelerinin (ABD, Almanya,
Fransa, Ingiltere, italya, Ja-
ponya, Kanada ve Rusya) ha-
ricinde kalan tim ulkeler, ge-
lismekte olan ekonomiler ara-
sinda degerlendirilmektedir.
Cahsmaya konu olan sehir-
ler nufuslari 250.000 (zerinde
olan 5.000 sehir arasindan se-
¢ilmis olup, bu sehirlerin Gay-
risafi Kdiresel Hasila iginde
onemli yere sahip olmasina
dikkat edilmistir. Calismada
nifusu 3 milyonun tzerindeki
tim sehirler, dunyanin en bu-
yuk 50 ekonomisinin sehirleri

ve dlnya baskentlerinin yarisi
yer almaktadir. Gorece gelis-
mis ekonomiler sehir adetleri
olarak daha fazla temsil edil-
mektedir. Calismaya konu
olan sehirlerin Gayri Safi Ku-
resel Hasila’ya 2015 yilsonu
itibariyla katkisinin %50 civa-
rinda olacag! tahmin edilmek-
tedir. Degerlendirmeye konu
olan 31 riskten 10’u Toplam
Riske Maruz GSYH’nin (4,56
trilyon ABD Dolar1) %91’ini
olusturmaktadir.

Bu 31 riskin ilk 18’inin
Riske Maruz GSYH cinsinden
yaratabilecegi kayip, tablo
1’de gosterilmektedir:

Tablo1’de verilen ekonomik
kayip tutarlarina iliskin carpici
bulgular séyledir:

e Toplam Riske Maruz
GSYH’nin neredeyse
yarisi (%46) Ekonomik
Kriz, Siber Saldiri, Enerji
Kesintisi ve Nikleer Ka-
za gibi riskleri icinde ba-
rindiran insan kaynakli
risklerden olusmaktadir.

e Taipei, Tokyo, Seul, New
York, Hong Kong, San-
gay ve Londra gibi eko-
nomik varhk degeri yik-
sek sehirler, dogal afet-
lerden kaynaklanabilecek
risklere en ¢ok duyarlilik
gosteren merkezlerdir.

o Kiresellesme ve tekno-
lojiye bagimhligin bir
sonucu olarak Toplam
Riske Maruz GSYH’nin
%20’sinden fazlasi; siber
saldiri, salgin hastalik,
bitkisel salgin hastalk ve
solar firtina gibi yeni or-
taya c¢ikan risklerden
kaynaklanmaktadir.

e Global 6lcekte en yik-
sek kayip tutarini, tim
sehirlerin %25’ini etki-

leyecegi ongoriilen
“ekonomik kriz” temsil
etmektedir.

e Ekonomik kriz, petrol
fiyatlarindaki ani degi-
siklikler ve siber saldiri
riskleri nedeniyle ortaya
cikacak kaybin toplami,
New York ve Paris’in
Toplam Riske Maruz
GSYH’sinin %60’ InI
temsil etmektedir.
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b- Sigortacilik Coziimleri

Dogal afetlerin  sosyo-
ekonomik etkilerini sinirlan-
dirmanin; gugli ve dayanikli
altyapr ve sehirlesme ile
mumkin kilinabilecegi disu-
nilmektedir. Bu hususta kus-
kusuz sigortacilik da etkin bir
rol oynamaktadir. Bir ulkede
sigortacilik faaliyetlerinin ge-
lisip yayginlasmasi, devlet ve
vergi mukelleflerinin Gzerin-
deki mali yiku hafifletecek-
tir. Sigortacilik faaliyetlerinin
bu baglamda sayisal etkisi
deg@erlendirildiginde, sigorta-
ik oraninda %1 artis kay-
dedilmesi;

e Sigortasiz  hasarlarda
%13 oraninda dususe,

e Vergi  mikelleflerinin
uzerindeki yukin %22
oraninda azalmasina,

e GSYH’de %2 oraninda
bir artisa

neden olurken, boylelikle ya-
ratilan olumlu etki ekonomik
strdardlebilirligin  saglanma-
sina yardimci olmaktadir.

B- Riske Maruz Gayri Safi
Yurtici Hasila

Deprem, salgin hastalik
veya ekonomik kriz gibi bir
afet, o sehrin ekonomik dre-
timini azaltmaktadir. Ekono-
mik kayip zamanla telafi
edilse dahi, dizelme sureci
yillar alabilmektedir. S$ehrin
uretmekte oldugu ekonomik
degere bagh olarak, herhangi

REASUROR

bir afet sonrasinda ortaya ¢i-
kacagl tahmin edilen deger
kaybi Riske Maruz GSYH
olarak adlandirilmaktadir.
Blyuk afetler nedeniyle orta-
ya ¢ikan ekonomik kayiplarin
telafisi uzun yillar alacagin-
dan, s6z konusu endeks her-
hangi bir afeti takip eden bes
yili da dikkate alarak, ilgili
afet ve sehre iliskin Riske
Maruz GSYH hesaplamakta-
dir.

Gunumuz kosullarinda bu-
yuk sehirler birgok risk ile
karsi karsiyadir. Endeks on-
ceden belirlenmis 18 farkl
riskin 2015-2025 yillar ara-
sinda, bu risklerin farkl sid-
dette yaratacagi etkiye yone-
lik tahminde bulunmaktadir.

Afetlerin ekonomik etkisi-
ni yansitan sayisal siddet se-
viyeleri, “kiguk”, “orta” ve
“blylk” 0Olcekli olacak sekil-
de basitlestirilmistir. Bu afet-
lerin gergeklesme ihtimali;
konum, ekonomik deger ve
risk ozelliklerine gdre sehir-
den sehire degisiklik goster-
mektedir. Ancak bu afetlerin
tumi, dogalari geregi gercek-
lesme ihtimali gOrece dusuk,
diger bir ifadeyle dusuk fre-
kansli olaylar oldugu igin;
herhangi bir sehrin 10 il
icinde bu afetlerin herhangi
birinden etkilenme ihtimali
ancak %1 ila %2 civarinda-
dir.

Riske maruz GSYH ger-
ceklesmesi muhtemel her bir
olay ve bu olayin sehre etkisi
uzerinden  belirlenmektedir.
“Beklenen Kayip” ilgili ola-

yin gergeklesme ihtimali ile
ortaya cikaracagl ekonomik
kaybin Dbileskesi olarak he-
saplanmaktadir. Ornegin
2015-2025 yillar1 arasinda
New York’da buyuk bir sal-
gin hastalik gorilme ihtimali
%10, bu salgin nedeniyle olu-
sacak ekonomik kayip 50
milyar ABD Dolari, beklenen
sigortali hasar tutari 5 milyar
ABD Dolari olarak tahmin
edilmektedir.

Risk senaryolarinin timi-
nin 2015-2025 ddéneminde
yer alan her bir yilda gercek-
lesmesi nedeniyle ugranila-
cak ekonomik kayiplarin se-
hir bazinda toplami, s6z ko-
nusu tum riskler i¢in o sehrin
toplam Riske Maruz
GSYH’sini temsil etmektedir.
Riske maruz GSYH, ilgili
sehrin maruz kalacagr tim
risklerin gerceklesmesi nede-
niyle karsilasacagl ekonomik
kaybin, her bir riskin gergek-
lesme ihtimaline gore agirlik-
landirilmasi suretiyle hesap-
lanmaktadir.

Riske Maruz GSYH deger-
leri, endekste yer alan her bir
afet ve sehir icin ayri ayri
gOsterilmektedir. Bu degerler
sehrin 2015-2025 donemi igin
tahmin edilen yillik ortalama
GSYH’ sine oranlanarak her
bir sehir icin bir risk endeksi
olusturulmaktadir. Bu cerge-
vede yuritulen calisma sonu-
cunda en yiksek Riske Maruz
GSYH’yi olusturan baslica
riskler sirasiyla; Ekonomik
Kriz, Salgin Hastalik ve Firtina
olarak tespit edilmektedir.
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Ekonomik
Kriz
Kaynakl
Riske
Maruz
GSYH

Tablo 2: Riske Maruz GSYH Riski-Ekonomik Kriz

Ekonomik
Krize iliskin
Riske Maruz
GSYH/Riske

Maruz
GSYH

Toplam
Riske
Maruz
GSYH

Milyar ABD Dolari

Toplam
Riske Maruz
GSYH/Yillik

Ortalama

GSYH

Yillik
Ortalama
GSYH

Risk
Seviyesi

1-Taipei %15,77 181,20 %45,24 400,54 Yiksek
2-New York 25,14 %27,82 90,36 %8,37 | 1.080,00 Dusuk
3-Tokyo 22,90 %14,94 153,28 %10,43 | 1.470,00 Dustk
4-Kuveyt 22,78 959,00 38,61 %11,45 337,29 Yiiksek
5-Riyad 21,17 %64,86 32,64 %10,59 308,36 Yiksek

Bu risklerden en cok etki-
lenen sehirlere iliskin ince-
leme sonuglarina tablo 2’de
yer verilmektedir.

a- Ekonomik Kriz
Cahsmada yer verilen en-

dekse konu 18 riskin tamami
dikkate alindiginda, yillik orta-

lama GSYH’nin %45,24’Uni
kaybetmek suretiyle, endekste
en fazla kayba ugrayacag be-
lirlenen Tayvan’in  baskenti
Taipei’nin, riske maruz GSYH
siralamasinda Ekonomik Kriz
3’lncu sirada bulunmaktadir.
Tayvan’in kiguk, ancak agik
ekonomisinde olan Tayvan
ekonomisinde, refah biyuk 6l-

cude ticari faaliyetlere dayan-
maktadir. Tayvan’da GSYH’
nin %73’Unu ihracat olustu-
rurken, Japonya, Glney Kore
gibi diger Asya Ulkelerine na-
zaran daha yuksek bir oranla,
toplam ihracatin %40’lik bo-
I0m0 yuksek teknoloji Griinle-
rinden olusmaktadir. Bu du-
rum Taipei’nin  ekonomik

Salgin
Hastalik
Kaynakl

Riske Maruz

GSYH

Tablo 3: Riske Maruz GSYH Riski-Salgin Hastalik

Salgin
Hastaliga
Iliskin
Riske Maruz
GSYH
IRiske Ma-
ruz GSYH

Toplam
Riske Maruz
GSYH/Yillik

Ortalama

GSYH

Toplam
Riske
Maruz
GSYH

Milyar ABD Dolari

Yillik
Ortalama

GSYH Risk Seviyesi

1-Hong Kong %25,45 %11,87 627,46 Yiiksek
2-Moskova 14,51 %26,02 55,77 %7,20 774,85 Kismi
3-Sangay 14,50 %18,54 78,21 %16,55 472,62 Yuksek
4-Sao Paulo 12,67 %20,13 62,95 %9,76 644,78 | Kismen Yiksek

12,31 %8,03 | 153,28 %10,43 | 1.470,00 | Kismen Yiiksek

17




REASUROR

Firtina
Kaynakl
Riske
Maruz
GSYH

Tablo 4: Riske Maruz GSYH Riski-Firtina

Firtinaya
Iliskin
Maruz GSYH
/Riske
Maruz GSYH

Riske

Toplam
Riske Maruz
GSYH/Yillik

Ortalama

GSYH

Milyar ABD Dolari

Yillik
Ortalama

GSYH Risk Seviyesi

1-Taipei %44,78 181,20 %45,24 400,54 Cok Yuksek
2-New York 60,66 %60,01 101,09 %50,27 201,08 Cok Yiksek
3-Tokyo 44,68 %43,17 103,50 %15,77 656,48 | Kismen Yiiksek
4-Kuveyt 29,06 %18,96 153,28 %10,43 1.470,00 Yuksek
5-Riyad 28,93 %66,38 43,58 %32,02 136,11 Yuksek
kriz’e karsi duyarliligini art- tedir. Suphesiz, yukaridaki sinda 8’inci sirada yer almak-

tirmaktadir.

Diger taraftan, Kuveyt,
Riyad gibi ekonomileri petrol
ticaretine bagh olan sehirler,
oransal olarak en ¢ok ekono-
mik kriz sebebiyle GSYH
kaybi yasamaktadirlar.

b- Salgin Hastalik

Tablo 3’te gorildugu uzere
Hong Kong salgin hastalik ve
buna ek olarak bitki salgin
hastalik riskleri agisindan en
yiksek ekonomik deger kaybi
yaratan sehir oldugundan, ye-
ni ortaya ¢ikan riskler agisin-
dan da en yulksek ikinci kaybi
yaratan sehir olarak karsimiza
¢itkmaktadir. Moskova, San-
gay ve Hong Kong’a kiyasla
daha az salgin hastalik riskine
maruz olmasina ve saglik sis-
teminin bu iki sehre oranla
daha gelismis durumda olma-
sina ragmen, ekonomik bu-
yukligi nedeniyle en yuksek
ikinci kayip tutarini tretmek-

kayip tutarlarinin olusmasin-
da, salgin hastalik riskine ma-
ruz bulunma, saglhk
sisteminin  gelismisligi  gibi
degiskenlerin yani sira sehir-
lerin nufus yogunluklari ve
dolayistyla salginin yayilma
hizi da onemli bir rol oyna-
maktadir.

c- Firtina

Firtina riski tropik ve 1l-
man iklimlere iliskin iki ayri
risk turanun birlestirilmesi ile
olusturulmaktadir. Tablo 4’te
gorilecegi gibi firtina riski
acisindan en yuksek kayip tu-
tar1 gozlenen sehirlerin timu
Kuzey Pasifik Tayfunu riski-
ne maruz bolgelerdir.

d- Teror

Teror riski, veriler ve bul-
gular boliminde yer verilen
tablodan da gorulecegi Uzere,
Riske Maruz GSYH siralama-

tadir. Gerek gelismekte olan,
gerek gelismis ulkeler agisin-
dan her gecen gun daha blyuk
bir tehdit olusturmaya basla-
yan teror riski agisindan
Lloyd’s Sehri Risk Endeksi
sonuclar1 detayli bir sekilde
degerlendirildiginde G8 (lke-
lerinden yalnizca Rusya’nin
Moskova kentinin 3’Uncu si-
rada yer aldig1, bununla birlik-
te baska higbir gelismis Ulke
sehrinin ilk 20’de yer almadi-
g dikkat cekmektedir. Teror
riskine maruz kayip tutarlari
acisindan istanbul 2,05 milyar
ABD Dolari ile 13’iinci, iz-
mir ise 1,98 milyar ABD Do-
lari ile 14’Unci sirada yer al-
maktadir.

C-Endeksteki Turkiye
Sehirlerinin Incelenmesi

Yukarida  sOzii  gegen
riskler agisindan Turkiye’deki
herhangi bir sehir listede yer
alabilecek buyiklukte kayip
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tutar1 Uretmemekle birlikte,
Istanbul endekse konu olan 18
adet risk Uzerinden hesapla-
nan toplam riske maruz
GSYH siralamasinda yedinci
sirada yer almaktadir. istan-
bul’un st siralarda yer alma-
sinin temel nedeni, olasi is-
tanbul Depremi’nin deprem
endeksi siralamasinda en yuk-
sek 3’tnci kayip tutarini olus-
turmasidir.

Endekste Adana, Ankara,
Antalya, Bursa, Gaziantep, Is-
tanbul, izmir ve Konya sehir-
lerinin ekonomik kayip ana-
lizlerine yer verilmektedir.
Adrese Dayali Nifus Kayit
Sistemi’nin 2015 verilerine
bakildiginda, Turkiye nufusu-
nun %45’ini temsil eden en
kalabalik sekiz sehrin analize
dahil edildigi gorilmektedir.

Gerek nifus gerekse eko-
nomik blyukluk agisindan ilk
3 sehrin sonuclari incelenmis
olup, s6z konusu g¢alisma so-
nucunda saptanan bulgulara
asagida yer verilmistir.

istanbul

2015-2025 wyillar1 arasindaki
donem itibariyla;

e Yilhk ortalama buyume
orani: %6,46

e Yilhk ortalama GSYH:
492,51 milyar ABD Dolari

e Toplam Riske  Maruz

GSYH: 82,50 milyar ABD
Dolari

e Toplam Riske  Maruz
GSYH’nin Yillik Ortalama
GSYH’deki Orani: %16,75

REASUROR

Daha 6nce de s6z edildigi
gibi istanbul endeks siralama-
sinda deprem riski agisindan
uclincl sirada yer almakta ve
bu risk sehrin 2015-2025 yil-
lar1 icin ortalama GSYH’si
olarak kabul edilen 492,51
milyar ABD Dolarinin
%6,1’inin kaybina sebebiyet
vermektedir. Boylelikle, Dep-
rem Riskine Maruz GSYH
30,04 milyar ABD Dolari se-
viyesinde tahmin edilmekte ve
bu kayip tutari Toplam Riske
Maruz GSYH’nin %36,41’ini
temsil etmektedir.

Kuzey Anadolu Fay Hatti
lizerinde yer alan istanbul,
gectigimiz 2000 yilda 120
adet deprem yasamistir. Tipki
San Fransisco ve Tokyo dep-
remlerine iliskin beklentilerde
oldugu gibi, sehrin 6nimuz-
deki 30 yil icerisinde 7 veya
daha yuksek buyiklukte dep-
reme maruz kalma olasihgi
%65 oraninda tahmin edil-
mektedir.

Calismanin sonucunda or-
taya cikan diger bir sonug ise
Turkiye’deki sehirlerin  eko-
nomik Kkriz senaryosuna Kkiyas-
la Ulke temerriit riskine daha
duyarli olmasidir.

istanbul icin bu iki risk ti-
ri incelendiginde Toplam Ris-

ke Maruz GSYH tutarinin
%10,34’0  ekonomik  kriz,
%13,09’u ise Ulke temerrit

riskinden kaynaklanmaktadir.

TerOr riskine maruz kayip
tutarlari  agisindan  istanbul
2,05 milyar ABD Dolari ile
301 sehir icinde 13’Uncu sira-
da yer almaktadir.

Ankara

2015-2025 wyillar1 arasindaki

donem itibariyla;

e Yillik ortalama blylime
orani: %6,61

e Yillik ortalama GSYH:
167,41 milyar ABD Dolari
e Toplam Riske Maruz

GSYH: 21,22 milyar ABD
Dolari

e Toplam Riske Maruz
GSYH’nin Yillik Ortalama
GSYH’deki Orani: %12,68

Sehrin maruz kaldigi ilk 5
risk acisindan degerlendirme
yapildiginda; 2’nci sirada yer
alan sel ve 5’inci sirada yer
alan salgin hastalik riskleri
haricinde dogal afet riskine
maruz olmadigi dikkat cek-
mektedir. Bu sebepten sehrin
Riske Maruz GSYH tutarinin
%55,08’ini insan kaynakli afet-
ler olusturmaktadir. 2015-2025
yillari igin ortalama GSYH’si
167,41 milyar ABD Dolari olan
Ankara’nin en yiuksek kayip tu-
tarlari incelendiginde; Ulke te-
merrGt riskinin 3,68 milyar
ABD Dolari, selin 3,66 milyar
ABD Dolari, petrol fiyat so-
kunun ise 3,24 milyar ABD
Dolari kayba sebebiyet vere-
cegi tahmin edilmektedir.

Daha c¢ok su baskini riskiy-
le karsi karsiya olan Anka-
ra’nin, fay hatlariyla cevre-
lenmis bir cografyada bulun-
masina ragmen toplam Riske
Maruz GSYH’sinin yalnizca
%10,82’sini deprem riski do-
layisiyla kaybedece@i tahmin
edilmektedir.
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izmir

2015-2025 wyillarr arasindaki
donem itibariyla;

e Yilhk ortalama buyume
orani: %6,67

e Yilhk ortalama GSYH:
132,23 milyar ABD Dolari

e Toplam Riske  Maruz

GSYH: 29,90 milyar ABD
Dolari

e Toplam Riske  Maruz
GSYH’nin Yillik Ortalama
GSYH’deki Orani: %22,61

Kaynaklar:

REASUROR

izmir’in toplam Riske Maruz
GSYH’sinin  %48,07’si olan
14,37 milyar ABD Dolari’nin
deprem riskinden kaynaklan-
digi gorilmektedir. Bu tutar
her ne kadar istanbul’da olu-
sabilecek deprem sebepli kay-
bin yarisi seviyesinde olsa da,
sehrin ekonomik Uretimi igeri-
sinde ¢ok daha dramatik bir
etkiye sebep olmaktadir. Bu
sebepten diger her bir riskin
toplam kayip tutari igerisinde-
ki orani %10’un altinda he-

1. http://www.lloyds.com/cityriskindex
2. http://www.lloyds.com/cityriskindex/files/8771-City-Risk-Executive-summary-AW.pdf
3. http://wcr.cambridgeriskframework.com/project/34/section/1
4. Lloyd’s Global Underinsurance Report October 2012

5. http://www.mfa.gov.tr/default.tr.mfa

6. TUIK Merkezi Dagitim Sistemi

saplanmakta olup, kayip tutari
acisindan depremi sirasiyla,
ulke temerrat riski, petrol fiyat
soku, salgin hastalik ve eko-
nomik kriz riskleri takip et-
mektedir. Terdr riskine maruz
kayip tutarlari agisindan izmir
1,98 milyar ABD Dolari ile
301 sehir icinde 14’ncl sira-
da yer almaktadir.

Esen TEMiZ
Milli Reasuirans T.A.S.
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Sirket Yonetiminde Cesitlilik ve Katilim

“Sirketlerin st dizey yoneti-
minde kadinlarin daha fazla yer
almasi  karhihg arttirabilecek-
ken, yillardir yapilan agiklama-
lar ve tartismalara ragmen, sek-
torde kadin agirhgr beklentilerin
hala ¢ok altinda kalmaktadir.”

ektorde kariyer kademe-

lerinde gesitliligin ve ka-

tilimin (Diversity & Inc-
lusion) saglanmasi yillardan
beri bir sorun olarak ortaya
cikmaktadir. Is yerlerinde, yo-
netici kademelerinde cesitlili-
gin arttirilmasi yoniinde somut
adimlar atihiyor olsa bile fiili-
yatta son derece kisith bir geli-
sim gozlenmektedir. Cinsiyet
konusunda agilimin isyerlerine
saglayacagl faydalar (zerine

yOneticilerin sayisiz konusma-
lar yapmalarina ragmen bu
toplantilarda gerek Londra’da
gerekse diger piyasalarda sek-
torden konusmacilar ve Kkati-
limcilarin ezici bir cogunlugu-
nu beyaz Irktan erkeklerin
olusturdugu goralmastar.
Tim yapici soylevlere karsilik,
bu konusmalarin yonetici kad-
rolarin demografisinde degi-
sim adina bir yansimasi ola-
mamistir.  Ndfusun  yarisini
olusturan kadinlarin hala gesit-
lilik cahsmalarinin odaginda
bulunuyor olmasi bile, sorunun
blylkliguna  gozler  6niine
sermektedir.

Lloyd’s, gectigimiz Nisan
ayinda cesitlilik ve katihm
(Diversity&Inclusion) ile ilgili

istatistiklerini konu alan ilk
yilhk raporunu yayinlamistir.
Lloyds’un D&I komitesi “Inc-
lusion@Lloyd’s”  tarafindan
yuratilen calisma igin sektor-
den 40 kadar kurumun insan
kaynaklari yoneticileri ile an-
ketler gergeklestirilmistir.
Anketlerden ¢ikan bazi so-
nuclar i¢ karartici niteliktedir.
Ornegin katihmcilarin ancak
yarisi is yerlerinde pozitif ay-
rimcilik adina (D&I) bir kiltu-
rin yerlestigini soylerken, %
7,5’u, D&I kultirinun bulun-
madigini;, cevap verenlerin
%80’1 ise sirketlerinde farklilik
yOnetiminin veya bu konuda
bir yiritme kurulunun bulun-
madigini belirtmislerdir. ~ Sir-
ketlerinin yonetim kurulunda
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gorev alan icra yetkisi olan
kadin sayisi soruldugunda ise
katilimcilarin  buyik bir co-
gunlugu olumsuz yanit vermis-
lerdir.

Cahsmadan cikan sonuglar-
da kimi olumlu drneklerin de
var oldugu gorulmektedir. Ka-
tilimcilarin %65’i Gst duzey
yOneticilerinin is yerinde bir
D&l kultirindn 6nemini anla-
diklarr gorustindedir. %37,5°i
ise D&I kilturiinun gelismekte
oldugunu soylemislerdir. Fark-
lilik calismalarinin soylem di-
zeyinde kalmamasi ve somut
adim beklentisi yoniinde guclii
bir istek oldugu gorilmektedir.

Inclusion@Lloyd’s tarafin-
dan ankete katilanlara, D&l
konusunun hizmet verdikleri
masterilerince giindeme getiri-
len bir talep olarak karsilarina
¢ikip ¢cikmadigi soruldugunda,
%27,5’1 olumlu yanit vermis-
lerdir. Lloyd’s Diver-
sity&Inclusion Charter tuzu-
gind imzalamis olan katilimcli
sirketler kendi kurumlarinda
ve Lloyd’s piyasasinda, D&l
kaltarindn tanitimi ve yaygin-
lagsmasi hususunda da etkinlik-
lerini stirdirmektedirler.

Ug ylzyillik tarihinde ilk
kadin CEO olan Inga Beale’in
2014’de goreve gelmesinden
bu yana, Lloyd’s D&I konu-
sunda daha 1srarci bir durus
sergilemektedir, bu strecte pi-
yasadaki ilk D&I Kurulu
Lloyd’s bunyesinde olusturul-
mus ve 2015 yilinda dort giin-
lik bir festival bile dizenlen-
mistir.

insan  Kaynaklari firmasi
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Schonhoffer’in CEO’su ve ile-
tisim ag1 amacli Insurance
Supper Club grubu kurucusu
Barbara Schonhoffer, sektorde
yOnetici pozisyonlarda cinsiyet
dengesinin  saglanmasi igin
olumlu adimlar atildigini ve
tim kurumlarin  bu hususta
adim atmalari gerektiginin bi-
lincinde olduklarini soylemek-
tedir. Piyasadaki yoOneticilerin
cogunlugunu beyaz irktan orta
yash erkeklerin olusturdugunu
ve bunlarin ¢cogunun geng ye-
tiskin kizlari oldugunu belirt-
mekte, sigorta sektOrunin ka-
riyerlerinin  basindayken ka-
dinlar1 cezbettigini ancak ka-
dinlarin y6netici pozisyonlara
yonelmeleri ile beraber sorun-
larin da bas gdstermeye basla-
digini sozlerine eklemektedir.
Londra piyasasindan Jardi-
ne Lloyd Thompson’s (JLT)
brokerlik firmasinin demogra-
fik dagilimi, olumlu bir adim
atildigini gostermektedir. 2015
yithna ait rakamlara gore
JLT’nin  10.777 calisaninin
%51’i erkek ve %49’u kadin-
lardan olusmaktadir. Ancak (st
yobnetim kadrolarinin %78’ini
erkekler  olusturmaktayken,
sadece %22’si kadindir.
Londra piyasasinda faaliyet
gosteren bir beyin avcisi Reac-
tions’a yaptigi agiklamada, ye-
terince kadinin orta Olgekli yo-
netim kademelerinde deger-
lendirilmek Gzere egitimden
gectigine inanmadigini, bu ne-
denle yoneticilerin belli bir
pozisyona yerlestirmek icin
vasifli kadin eleman bulmakta
zorlandiklarini soylemektedir.

insan  Kaynaklari  sirketi
HFG is ve piyasa gelistirme
direktori Stewart Taylor ko-
nuyla ilgili “Egitim ve gelisim,
terfiden tamamen farkh kav-
ramlardir. Sirketlerin genc ye-
teneklerin gelisimine ¢ok nadi-
ren yatirim yaptiklarina inani-
yorum ve masraflarin kisiimasi
gerektiginde, ilk olarak egitim
bltcelerinde kesintiye gidil-
mekte oldugunu go6zlemliyo-
rum. Bazi kisiler kurumda cin-
siyet dengesinin olusturulmasi
yonlndeki istihdamin uygun
oldugu gorusindedirler, ancak
bu sekilde, hedefleri tuttura-
bilmek icin isi gelistirmek ve
beceri kazandirmak yerine
personel istihdam etmeye veya
terfi vermeye mecbur kalabi-
lirsiniz” seklinde goris bil-
dirmektedir.

Schonhoffer, kadinlarin bir-
cogunun orta kademelerden
ust yonetime dogru ilerleme
noktasinda isten ayrildiklari
gOrustine karsi cikmakta ve
kadinlarin da erkekler gibi se-
ceneklerinin oldugunu ancak
kadinlarin kariyerde ilerleme
stirecini  siklikla son derece
zorlu ve yorucu bulduklarini
dile getirmektedir. Schonhof-
fer, kadinlarin bazi kademeler
icin yeterince vasifli olmadik-
lar1 gorustne de katilmamakta;
tam tersine, gereginden fazla
nitelikli olduklarini, isini iyi
yapmanin yeterli olacagina ve
meritokrasiye dair inanclarinin
kuvvetli oldugunu sdylemekte
ve “Ne yazik ki isler bu sekilde
ylruamuyor, erkekler ne yapa-
bileceklerine, yani gelecekte
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kazanabilecekleri  basarilara
bakilarak terfi ettirilirken, ka-
dinlar ise basarmis oldukla-
rindan yola cikilarak terfi al-
maktadirlar” agiklamasin yap-
maktadir. Personel avcilarina
daha meritokratik bir piyasa
icin gaba harcamalarini tavsiye
etmekte ve insan Kaynaklari
danismanlarinin - musterilerine
daha genis yelpazede bir aday
havuzu sunmak icin tzerlerine
diseni yeterince yapmadikla-
rint belirtmektedir.

Schonhoffer; birgok sirketin
gelismeler cergevesinde, cesitli
ve kapsayicl ancak kisa bir
aday listesi igin kadin aday
bulma ydénunde adim attigini,
insan Kaynaklari sirketlerinin,
masterilerini geleneksel istih-
dam yontemlerinden ziyade,
farkll alternatifleri degerlen-
dirmeye yonlendirmesinin
uzun ve gaba gerektiren bir si-
re¢ oldugunu dile getirmekte,
insanlari kendilerine benzeme-
yen birini se¢meye ikna etme-
nin zor oldugunu da sozlerine
eklemektedir.

Stewart Taylor; “istihdam
strecinde yetenekleri ortaya
cikarmakta elimizden geleni
yaplyoruz ancak nihai karar
asamasinda, biz ne kadar ce-
sitliligi tesvik etmeye calisir-
sak cahisalim, musterilerimiz
istediklerini ve kendileri icin
en konforlu olani tercih etmek-
tedirler. EY, Universite derece-
si ile is hayatindaki basari
arasinda bir baglanti olmadi-
gini ileri siirerek, bu sene ise
alim kriterlerinden Universite
derecesini ¢ikarmistir. Bu yak-
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lasimin yayginlasmasina,
adaylarin yeterlikleri deger-
lendirilirken bagvurulan egitim
kistasi sebebiyle gozden kagl-
rilan yeteneklerin sayisi disu-
nilerek  firsat  verilmelidir
“aciklamasinda bulunmaktadir.

Lloyds’un yurattagu calis-
mada katilimcilara, sirketleri-
nin yonetim kurulunda yer
alan kadin sayisi soruldugun-
da, beklenildigi Uzere hicbir
sirkette bu oranin %50 veya
uzerine ¢iktigi gorilmemistir.
Birgcok yonetim kurulunda go-
rev almis Schonhoffer, kendi
deneyiminden yola ¢ikarak,
toplanti masasinda tek bir ka-
din oldugunda onun agik¢a
sOylemek gerekirse kacik ol-
dugunu, iki kadin bulundu-
gunda gizli isler cevirdiklerini
dustndiklerini, ancak ¢ kadin
varsa sorunun ortadan kalkti-
gini soylemektedir.

Bircok calismanin da isaret
ettigi gibi, yonetimde kadin
sayisinin  artmasina  yonelik
cabalar yeni bir olgu degildir.
Kadinlarin is hayatindaki rolt
ile ilgili arastirmalar yapan Ca-
talyst isimli kurulus 2007 yi-
linda, dort yillik verileri ince-
lediklerinde, Fortune dergisi-
nin ilan ettigi en blyik 500
sirketin arasinda, yonetiminde
kadinlarin daha fazla rol aldigi
sirketlerin, daha az kadin bu-
lunanlara kiyasla, daha iyi bir
finansal performans kaydettik-
leri sonucuna vardiklari uzun-
ca bir rapor yayinlamistir. Ra-
pora gore, idarelerinde daha
yiksek oranda kadin bulunan
sirketler, daha az bulunanlara

kiyasla, 6zsermaye getirilerine
bakildijinda %53 oraninda, sa-
tis gelirleri acisindan %42,
sermaye yatirimlarinda ise as-
gari %66 oraninda daha olum-
lu performans gostermistir.

Catalyst’in yani sira, yakin
zamanda is hayatinda kadinin
varlik gostermesini destekle-
yen farkl raporlar da yayin-
lanmistir. Subat 2016°da Pe-
terson Institute for Internatio-
nal Economics ve danismanlik
sirketi EY, 91 (lkeden farkl
sektorlerden 1.980 global 6l-
cekli halka agik sirketin sonug-
larint inceleyen bir rapor ya-
yinlamistir. Cikan sonuca go-
re, yoOnetici pozisyonlarinda
%30 veya daha yiksek oranda
kadin bulunan sirketlerin, net
kar marjinin asgari %6 oranin-
da arttigi goralmustr.

Raporda, EY’in Amerika
ulke baskani ve Genel Mudurt
Stephen Howe’a ait yazida, bu
arastirmanin kadin yonetici ve
CEO’larin  yayginlasmasinin
6nemi ve (st yonetimde kadin
sayisinin - artmasinin, karlihik
rakamlarinda ne oranda fayda
sagladiginin ispati oldugu be-
lirtilmektedir.

Londra sigorta ve reastirans
piyasasinda degisime duyulan
ihtiyaca vurgu yapan Schon-
hoffer, bu sirecin Berlin Du-
vari 6rnegindeki gibi gercekle-
secegini  6ngdrduglinu, var
olan bariyerin, neredeyse ilk
buyik degisiklikle birlikte cok
hizli bir sekilde yikilacagini
sOylemektedir.

Schonhoffer, Ust dizey yo-
netici arayan insan Kaynaklari
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sirketlerinin ve istihdam yapan
kurumlarin ~ farkhhkla ilgili
soylemde bulunmaktan ziyade
harekete gegcmeleri gerektigini,
IK sirketlerinin D&I konusun-
da sOzlerinin arkasinda durma-
lar1 ve ilgili sertifikalari alma-
lar1 gerektigini; bu firmalarla
calisan sirketlerin ise, galistik-
lar1 sirketlerin D&I konusunda
akredite olup olmadiklarina,
kayitlarina ve aday listelerine
bakmalari gerektigini sozlerine
eklemektedir.

Ote yandan teknolojik ge-
lismeler de insanlarin ¢alisma
sekillerini degistirmekte, ve-
rimliligi  arttirmakta ve es-
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neklie misaade etmektedir.
Schonhoffer, gelismelerin is
ortaminda daha fazla kadinin
istihdam edilme surecini daha
da hizlandirip ileriye tasiyaca-
gini ummaktadir. Teknolojik
gelismeler sayesinde, hem ka-
din hem de erkekler 7/24 ca-
lisma imkanlari olmasi nede-
niyle modern yasamin gerekli-
liklerini ve aile sorumlulukla-
rini daha etkin sekilde yurute-
bilmek icin kendilerini adapte
etmelidirler.

Schonhoffer, son olarak,
erkeklerin saat 9:00-17:00 ¢a-
lisma modelinin disina ¢ika-
bilmesinin, yetistirilme bigim-

leri ve asilanan Ogretiler sebe-
biyle daha zor oldugunu, an-
cak kadinlarin, erkeklerin bu
modas! ge¢cmis calisma uygu-
lamalarini asmalarina yardimci
olabilecegini belirtmekte; bu
sayede herkesin yaratici taraf-
larini daha fazla ortaya ¢ikara-
bilmesinin mimkiin olacagini
sOzlerine eklenmektedir.

Reactions
05 May 2016
Ceviren:Ceren DEMIRTAS
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Politik Riskler: Is Hacmi Bilyumektedir

“Kdresel jeopolitik durum epey
karisik oldugundan, politik risk
sigortasinda buyik potansiyel
bulunmaktadir.”

unimizde jeopolitik
tablo karmakarisik bir
hale gelmistir. Dunya

cok daha riskli bir haldedir.
Sadece gectigimiz bir iki yilda
sahit oldugumuz; Rusya’nin
Ukrayna’ya miudahalesi, Arap
Bahar1 sonrasi ortaya c¢ikan
huzursuzluklar, Ortadogu ve
Kuzey Afrika’da calkantilar,
Suriye ve Irak’ta ISID’in yik-
selisi, petrol fiyatlarindaki di-
slis; ayni zamanda Cin’deki
ekonomik yavaslama ve bunun
Afrika’daki etkileri sonucunda

politik risk sigortast blyuk
onem kazanmistir.
Londra’daki broker Willis

Towers Watson’in politik ve
ticari kredi risk uygulamalari
lideri Andrew van den Born’a
gore devam eden kiiresel poli-
tik kargasa belirtilen triin icin
iyi bir reklam firsati olmustur.
Sigortalilardan  gelen  bilgi
edinme basvurularinda ve si-
gorta talebinde g0zle gorunar

bir artis giindeme gelmistir.
Yuksek riskli bazi bdlgeler-
de hasarlar meydana gelmis,
ancak bu hasarlar pazardaki
oyuncularin cesaretini kiracak
buyuklikte olmamistir.
Liberty uzmanlik sigortalari
bolumi karesel finansal riskler
sorumlusu Peter Sprent’e gore
politik risk perspektifinden
bakildiginda, pazarin odaklan-
digr bircok ulke ve bdlgede
guvenlik durumunda ve mak-
roekonomik goéstergelerde ge-
nel bir bozulma vardir. Politik
risk hasarlarinin sayisi, bazi
santiye ve tesislerin terk edil-
mek zorunda kalmasi, politik
siddet nedeni ile ortaya ¢ikan
fiziki zarar ve buna bagh is
durmasi gibi nedenlerle art-
mistir. Milli gelirin ihracat ge-
lirine  bagimhhginin  yiksek
oldugu gelismekte olan ulke-
lerde ciddi sikintilar bulun-
maktadir.  Butln bu gelisme-
lerin sonucunda sigorta tale-
bindeki buytimenin sigortacila-
rin sagladigi kapasitenin (ize-
rine ¢iktigr ve buna bagh ola-
rak pazarin da bu Olctde bi-
yudugu gozlemlenebilmekte-
dir. Beazley'de politik riskler

ve ticari kredi risklerinden so-
rumlu Roddy Barnett'e gore
pazardaki sirketlerin sayisinda
ve pazarin sagladigi toplam
kapasitede bir artis gorilmek-
tedir. Bu kismen gectigimiz
birka¢ yilda dunyay! sarsan
gazete mansetlerinin bir sonu-
cudur. 10 yil kadar 6nce poli-
tik risk sigortasi yazan sirket
sayisi yirmi iken, glnimizde
bu sayi elliye yaklasmistir.

Buyime yakin ge¢cmiste
ivme kazanmis gibi gorinmek-
tedir. Xchanging Claims Ser-
vices’ten George Johnston’un-
Broker Arthur J. Gallagher’in
bu yilin basinda yayinlanan
yilhk Pazar raporundaki 0lcu-
mine dayanarak-ifade ettigine
gore, politik riskler ve sozles-
mesel riskler igin saglanan top-
lam global kapasite Temmuz
2015 ile Ocak 2016 arasinda
yaklasik %20 oraninda artmis-
tir. S0zlesmesel risklerde kapa-
site risk basina 2.6 milyar ABD
Dolarina ulasmistir. Johnston,
1990’larin basinda siradan bir
sOzlesmesel risk teminati icin
20 milyon ABD Dolarina kapa-
site bulmakta zorlanildiginin
altini gizmektedir.
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Kuzey Amerika ve Avru-
pa’daki belli basli oyuncular:
Ace(Chubb), AIG, Aspen,
Swiss Re Corporate Solutions,
Zurich, XL Catlin, Beazley,
Chaucer, Lancashire, Liberty
Specialty Markets ve Vali-
dus’un sahibi oldugu Tal-
bot’dur. Londra’nin  politik
riskler konusunda uluslararasi
bakisa sahip pazari halen poli-
tik risk sigortasi icin en gele-
neksel ve en gi¢li merkez ko-
numundadir. Oyuncularin ¢o-
gu politik risk policelerini ora-
da dizenlemektedir.

Channel Syndicate’in Ozel
Riskler yoneticisi Kade Spe-
ars’a gore Politik risk pazari
ayni zamanda yonettigi tipki
kiresel riskler gibi uluslararasi
anlamda da genislemistir. Geg-
tigimiz on yilda pazarda radi-
kal bir degisim yasanmistir.
Sirketler, emtia alim satimi
yapan kuruluglar, ihracat kre-
disi kuruluslari ve finans kuru-
luslarinin tamami bu 6zel pa-
zar icin 6nemli musteriler ha-
line gelmislerdir.

Yikselen merkezler otur-
mus pazarlarla tanismaktadir-
lar. Londra disinda diger belli
bash merkezler Kuzey Amerika
sirketleri icin New York, Asya-
Pasifik musterileri i¢in Singa-
pur, Avrupa pazarl icin ise Pa-
ris geleneksel birer merkezdir.
Dubai ise hizla blylyen
MENA piyasas! i¢in yeni do-
gan bir merkez konumundadir.

Barnett’e gore Dubai Sin-
gapur’un 2008 yilindaki haline
benzemektedir. Birka¢g uzman
broker bulunmakla Dbirlikte,
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Singapur’a gore c¢ok daha az
gelismis bir pazardir. Gelis-
mekte olan merkezlerde is
hacmi artmaktadir ve bdlgesel
pazarlarda artik daha fazla gi-
ney sermayesi kullaniimakta-
dir. Bu hemen akla Miami’nin
Latin Amerika pazari i¢in ben-
zer bir merkez olup olamaya-
cagl sorusunu getirmektedir.
Barnett’e gore, Miami ilgi-
lenmeye de@er bir vyerdir,
clinku orada hala yeteri kadar
politik risk oyuncusu bulun-
mamaktadir.

Acik olan bir sey varsa, 0
da pazarda biyuk bir kalifiye
isglici  hareketliligi oldugu-
dur. Liberty’den Spent’e gore
bu isgucl hareketliligi tedrici
olmakla birlikte yavaslayacak
gibi goriinmemektedir.

Bu alanda kalifiye isgucu
oldukga sinirhdir. En iyi bro-
ker ve underwriterlari kadro-
larina  katmak konusundaki
rekabet, pazardaki politik risk
sigortacilarinin sayisinin ¢o-
galmasina bagh olarak art-
maktadir.

Ustelik yeni ise alinanlarin
uzmanlk yaninda yeni is ge-
tirmesi de s6z konusu olabil-
mektedir.

Gevsek Fiyatlandirma

Barnett, politik risk pazari ta-
rafindan saglanabilen genis bir
ek teminat yelpazesine de dik-
kat cekmekte ve terérizm ve
politik siddet gibi nispeten
ucuz teminatlardan asil politik
risk teminatina kadar gesit-
lenmektedir. Birgok politik

risk underwriteri teror ve poli-
tik siddet teminati da sagla-
maktadir, ancak terdr teminati
verebilen birgok sirket politik
risk yelpazesindeki tim temi-
natlari iceren bir koruma sag-
layamamaktadir.

Barnett'e gore terdr ve poli-
tik siddet teminatlarinin bir
adim ilerisi, sigortalilarin var-
liklarini guvenlik endisesi ile
terk etmek zorunda kalmasi
veya kamu otoritesinin karar-
lar1 nedeniyle varliklarini ilgili
ulkenin disina ¢ikarma
imkaninin kalmamasi riskleri-
ne karsl teminat saglayan poli-
tik risk sigortasidir. Bu Uriin
daha pahalidir ancak sigortali-
larin ihtiyaclarina daha uygun-
dur.

Yine Barnett'e gore politik
risk sigortasinda daha uzun
teminat slreleri de saglana-
bilmektedir. Bu Grunle sigorta-
lilara bes hatta yedi yila varan
sreler icin teminat sa§lana-
bilmektedir. Karsilastirmak
acisindan klasik terér ve poli-
tik siddet policelerinde bu stre
genellikle 12, azami 36 ay sU-
reli olabilmektedir.

Politik risk ayni zamanda
kredilerin geri  6denmemesi
riskine karsi teminat saglayan
ve genellikle bankalarca satin
alinan kredi sigortasindan da
farkhdir. Kredi poligeleri si-
gortahlarin 6zel hukuk kisileri
ile yaptiklari uluslararasi s6z-
lesmelerden kaynaklanan risk-
lere karsi teminat saglarken
politik risk sigortasi ayni za-
manda sigortalilarin devletlerle
olan sbzlesmelerinden dogan
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risklere de teminat saglamak-
tadir. Sigortact dilinde bu
“Devletlerin s6zlesmelerin ye-
rine getirilmesini engelleyen
keyfi davranislari” olarak ifade
edilmektedir.

Politik risk, Kklasik teror te-
minatina gore daha pahalidir,
ancak tahmin edilebilecegi gi-
bi kapasite artigI ve pazara ye-
ni oyuncularin girisi fiyatlarin
gevsemesine neden olmakta-
dir. Barnett, politik risk paza-
rinda fiyatlarin yukselmedigi-
ni, hatta son finansal krizden
sonra, -pazardaki oyuncu sayi-
sinin yirmiden elliye yuksel-
mis olmasinin da etkisiyle- fi-
yatlarda bir miktar diisme go-
raldigund belirtmektedir.

Willis Towers Watson'dan
Van Den Born'a gore kapasite
fazlasi fiyatlarin gtincel politik
risk durumu ile uyumlu olma-
yacak sekilde distk kalmasina
yol acmaktadir. Police sartla-
rinda bir genislemeden henuz
s0z edilemese de, brokerlerin
uzerinde kamulastirma ve terk
risklerinin daha genis yorum-
lanmasi yonunde bir baski
vardir. Politik siddet teminati
politik risk teminatindan ayri
fiyatlandirilmaktadir ve politik
siddet ve terér teminati arasin-
da daha yogun bir gegis vardir.

Argo Global'in kredi ve po-
litik risk underwriteri Andrew
Summers'e gore politik risk si-
gortasi da yumusak fiyatl bir
piyasada metalasmadan nasi-
bini alacaktir. Summers'e gore
genelde drdnlerin gitgide me-
talastigr gozlemlenebiliyor ve
masterilerin sigorta wording-
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lerindeki sartlari sadelestirme,
istisnalar1 ve garantileri azalt-
ma yonunde baskisi vardir.

Barnett'e gore politik risk
urunlerinde metalasma streci
ile de baglantih olarak daha
fazla inovasyon yapilabilmek-
tedir. Barnett Urunler 6zunde
degismedigi icin inovasyonun
bu alanda nadiren goéraldugi
kanisindadir.

Yenilemelerde  %10-%15
arasinda gerileyen reasurans
maliyetleri yeni politik risk
kapasitesinin ortaya c¢ikmasini
ve fiyatlandirmanin yumusak
kalmasini kolaylastirmaktadir.
Barnett'e gore reasurans pazarl
bu alanda hem kotpar hem de
hasar fazlasi teminatlari yoluy-
la yogun sekilde kullaniimakta
ve reasurorlerin bu isi ticari
kredi sigortalari ile birlestire-
rek yazma konusunda istekli
olduklari sdylenebilmektedir.

XL Catlin'in ticari krediler
ve politik risk konusundaki
yonetici  underwriter1  Joe
Blenkinsopp'a gore reasirorle-
rin sedanlarin Grdn cesitliligini
genisletme talepleri konusunda
anlayish ve gergekgi olduklari
g6zlemlenebilmektedir. Ancak
su var ki bu yardim ancak kad-
rolarinda derinlik ve gl¢ bulu-
nan, riskleri tam anlamiyla de-
gerlendirebilen ve stratejik bir
portfoy metodolojisi ve port-
foy yaklasimina sahip olanlara
yapilabilmektedir.

Kamu otoritelerinin de poli-
tik risk sigortasini Solvency Il
kurallarina goére sermaye ye-
terliligini artiran bir sigorta
olarak kabul ederek, pazara gi-

recek yeni oyunculari cesaret-
lendirdigi gorilmektedir.

Talebin farkl cografyalara
dagilmis olmasi da riskin dagi-
tilmasini  tesvik  etmektedir.
Antares’te Politik Risk Sigor-
talar Muidiard  olan David
Wright’e gore, emtia fiyatla-
rindaki dusts evvelce un-
derwriterlerin buyuk potansi-
yel gormedigi bircok tlkenin
ilgi odag@i haline gelmesine ne-
den olmustur. Bu durum port-
foyde cografi cesitliligin sag-
lanmasi  bakimindan olumlu
bir gelismedir. Politik risk si-
gortaciliginda faaliyet gosteren
bircok oyuncunun zaman ice-
risinde  degisik  bolgelere
odaklanmasi gunimizde bol-
geler itibariyle olusan talebin
belirleyicisi olmustur. Ancak
isin kendisi jeopolitik serpinti-
lere o kadar bagimhdir ki, ha-
len talebin yiksek oldugu yeni
noktalar kesfetmek mimkin-
dr.

MENA

Beasley, politik risk portfo-
yunin merkezine Ortadogu ve
Afrika pazarlarini yerlestirmis
durumdadir. Barnett, buyik
emtia tacirleri, Afrika'daki pe-
rakende veya tarim drdnleri
stoklar1 veya Ortadogu’da de-
polari olan cok gesitli sirket-
lerden bilgilendirme talepleri
geldigini belirtmektedir. Var-
liklari sadece bir tlkede bulu-
nan kucuk sirketler de artik bu
urinle ilgilenmektedirler. Or-
negin Uretiminin bir kismini
Tunus'ta yaptiran bir ingiliz

27




firmasi daha 6nce bu sigorta
ile ilgilenmezken simdi temi-
nat aramaktadir.

Ortadogu her zaman oldugu
gibi bulyik bir odak noktasi
olmaya devam etmektedir.
Barnett'e gore petrol zengini
korfez Ulkelerinde her zaman
yeteri kadar talep vardir. in-
sanlar petrol fiyatindaki dis-
menin orta vadede bu Ulkeler-
deki istikrara olumsuz etki ya-
pacag! endisesini tasimaktadir-
lar.

En biylk degisiklik gorin-
digu kadariyla sudur; MENA
ulkelerinin bir kisminda durum
su anda o kadar kotddur ki, en
cesur ve hevesli oyuncular da-
hi is yazamamaktadirlar. Bu
nedenle talepte bir artis olma-
sina ragmen, Afrika daha sag-
lam bir blylime bolgesi olarak
g0ze carpmaktadir.

Barnett'e gore bazi durum-
larda teminat aramak igin artik
cok gectir. Kuzey Afrika ve
Ortadogu'da Suriye, Libya ve
Yemen gibi bazi tlkeler ¢ok-
slin esigindedir, bu nedenle
teminat saglamak cok zordur,
diger taraftan bir talep de stz
konusu degildir.

Sahraaltl Afrika

Afrika'nin ekonomisi gegti-
gimiz yillarda gl bir darbeye
maruz kalmis, bunun sonucu
bolge Ulkelerinde politik riskin
artmasi soz konusu olmustur.
Bu ulkelerin ¢ogu simdi mali
sikintilar ve siyasi ve toplum-
sal huzursuzluklarla karsi kar-
styadir. Sahraalti Afrika'nin iki
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bluyik ekonomik glcinin
-Guney Afrika ve Nijerya-
ekonomik sikintilari vardir, di-
ger ufak ekonomilerin durumu
ise daha da hassastir. ilk darbe
MENA bolgesindeki Arap Ba-
hari'nin yansimalar1 seklinde
gerceklesmistir, bu etkiler ki-
tanin kuzey ve dogu sinirlarini
darmadagin etmistir. Ortaya
¢ikan istikrarsizlik Tunus'ta te-
ror saldirilarina, Misir'da hu-
zursuzluga ve Libya'da topye-
kdn bir i¢ savasa neden olmus-
tur.

ikinci darbe, bircok Afrika
ulkesi icin hayati gelir kaynagi
olan kiresel enerji ve emtia fi-
yatlarinda petrol fiyatinin geri-
lemesi ile yasanan buyuk du-
sus ile gelmistir. Afrika tlkele-
rinde operasyonlart bulunan
zengin uluslararasi madencilik
ve enerji firmalari parasiz
kalmis hikimetler icin cazip
hedefler olmuslardir. Bu hu-
kiimetlerin popdulist nedenlerle
ya da mali sikinti nedeni ile
yabanci firmalarin varliklarina
el koymasi giindeme gelmistir.

Uclinci darbe ise Cin'den
gelmistir. Asyali siiper glictn
Afrika'ya gectigimiz yillarda
muazzam yatirimlari olmustur.
Cin, kitanin buyik bir bolu-
minde sahip oldugu ucuz is-
gucund kullanarak, ayni za-
manda altyapi yatirimlari da
yaparak madencilik faaliyetin-
de bulunmustur.

Johnston'a gére Cin'in kire-
sel ekonomideki 6nemini vur-
gulamak icin tek bir istatistigi
ornek gostermek yeterlidir:
Cin 2011 ve 2013 arasindaki

uc yirlda ABD'nin tim yirminci
yuzyil boyunca tikettiginden
daha fazla ¢imento tuketmistir
ve su anda goérdigimiz de bu
capta bir ekonominin yavas-
lamasinin etkileridir. Bu etki-
ler IMF nezdinde de kaygi
uyandirmaktadir ve Cin ban-
kacilik sisteminin batik kredi
oranlarinda endise verici bir
yikselme gdzlemlenmektedir.

Cin olagandstt hizli buyu-
mesini birka¢ vites birden du-
strunce, Afrika'nin ekonomik
gelismesi igin son derece
onemli olan altyapi projeleri-
nin finans kaynaklari da kuru-
mustur. Afrika hikimetleri bir
yandan yatirim acigini kapat-
mak icin Batili yatirimcilari
cekmeye calisirken, politik is-
tikrarsizliga da neden olan
ekonomik sikintilarla bogus-
maktadirlar.

Beasley'in Afrika ile ilgili
portfoyl maden, petrol ve gaz
sektorlerine odaklanmistir; an-
cak Barnett'e gore Afrika'nin
yeni gelisen sektorlerinde talep
oldukca zorlu bir yol izlemek-
tedir. Barnett, Telekom en-
dustrisinden, Ozellikle Afri-
ka'da yeni ortaya ¢ilkmaya bas-
layan cep telefonu operatorle-
rinden sigorta talebi gelmeye
basladiginin altini gizmektedir.

Latin Amerika

On yil 6nce gelismekte olan
pazarlarin en guglilerinden bi-
ri olarak kabul edilen Brezilya,
agustosta dizenleyecegi olim-
piyat  oyunlari  Oncesinde
1930’lardan beri gorilmemis
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bir ekonomik durgunlugun
pengesindedir. Ekonominin
2016’da %3,5 oraninda k-
culmesi beklenmektedir. Bre-
zilya Cumhurbaskani Dilma
Roussef, Petrobras isimli bir
petrol firmasi ile ilgili ustlsiz
islemler yizinden yargilanma
tehdidi ile karsi karsiyadir.

Brezilya’nin  Reactions’in
gOrustigu bircok sigortac! ta-
rafindan politik risk sigortaci-
l1g1 icin bir firsat Glkesi olarak
gOsterilmesi sasirtici degildir.
Kitanin en buyuk ekonomisi
enerji  fiyatlarindaki dusus,
Cin'deki durgunluk ve yatirim-
larindaki azalma nedeniyle ug-
radigi mali kaybi telafi ede-
memektedir.

Diger Latin Amerika ulke-
leri de benzer sikintilar iginde-
dirler. En kotl durumda olan
ise acik arayla Venezuela’dir.
Venezuela, -Kuzey Kore ve
Zimbabwe gibi Glkeleri dahi
geride birakarak- Aon Risk
Solutions’un  Mart 2016’da
yayinladigi politik risk harita-
sinda “muhtemelen dinyanin
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en kot ekonomisi” olarak ad-
landiriimaktadir.

Argo Global'den Summers'e
gore petrol gelirine dayali bir
ekonomisi olan Venezuela,
petrol fiyatlarindaki dists ne-
deni ile muhtemel bir temerrit
riski ile karsi karsiyadir.

Gorevi Hugo Chavez'in
2013'teki  6liminden sonra
devralan Devlet Baskani Nico-
las Maduro hiperenflasyon ve
Zimbabwe'nin ekonomik du-
rumunda oldugu gibi bir eko-
nomik kriz ile karsi karsiyadir.

Arjantin de bazilari tarafin-
dan bir firsat lkesi olarak go-
rilmektedir. Hikimet Mart’ta
alacaklilarla 14 yilhk bir borg
mucadelesini 4.65 milyar ABD
Dolarlik bir anlasma ile sonuca
baglamistir. Summers'e gore
gectigimiz gunlerde Arjantin'e
olan ilginin hissedilir derecede
artmasinin ~ nedeni, ulkenin
2001'deki temerriitten sonra
uluslararasi bor¢ verenlerle ya-
sadigi bir dizi uyusmazhgi
sonlandirmis olmasidir.

Devlet baskani Mauricio

Kaynak: David Benyon-dbenyon@euromoneyplc.com

Macri'nin yeni merkez sag hi-
kiimeti, Aralik’ta istifa eden
onceki Devlet Baskani Cristina
de Kirchner'in politikalarina
son vermistir. Aon'un politik
risk haritasina gore “Yeni Hu-
kiimet”in amaci diunyanin geri
kalani ile olan iliskileri nor-
mallestirmektir. Bu noktada
basarinin anahtari yeniden pa-
zarlara uyum saglamak, yati-
rimci dostu politikalar1 devre-
ye sokmak ve borg verenlerle
yapilan anlagmalardr.
Yapilmasi gereken dlzen-
lemelerde sikintilar olmasina
karsin, bu serbest piyasaci
yaklasimin ekonomiye faydali
olacaginin isaretleri simdiden
gorulmeye baslanmistir. Buna
gore, 2016'da ulke notunun
iyilesmesi beklenmektedir.
Bircok katilimciya gore
bolgede talep kuvvetlidir. Fa-
kat Willis'ten Van den Born'a
gore Latin Amerika'daki firsat-
lar Afrika'daki kadar fazla de-
gildir. Ona gdre bunun nedeni
Latin Amerika'da fiyatlandir-
manin daha gevsek olmasidir.

Reactions
05 May 2016
Ceviren: Selcuk UNAL
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Ayrilanlar

Ebru Feray

2003 yilindan itibaren Dergimizin Basin Yayin Koordinatérltiguni ve Dizgi islerini yapan Sayin
Ebru Feray emekliye ayriimistir. Basin Yayin Koordinatorliglnin yani sira, Derginin yayina hazir-
lanmasi surecindeki her asamada yapmis oldugu degerli katkilari nedeniyle, Sayin Ebru Feray’a
Reasuror Dergisi olarak tesekkir eder, kendisine saglikli ve huzurlu giizel bir emeklilik hayati
dileriz.
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