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REASUROR

Reasiiror Goziiyle

19 Temmuz 1929 tarihinde, bir milyon TL sermaye ile reasiirans faaliyetine bas-
lamis olan ve giiniimiizde 340 milyon dolar prim hacmine ulagan Sirketimiz, 19 Tem-
muz 2004 tarihi itibariyle yetmigbegsinci yilvm doldurmaktadir.

Kurulusunun ana amaci, Tiirkiye'de faaliyette bulunan sigorta sirketlerinin rea-
stirans ihtiyacin belli bir oranda karsilamak ve bu sayede, o yillarda iilkemiz icin
son derece onemli olan kisitl dovizin iilke igerisinde kalmasin saglamak olan Milli
Reasiirans 'in, yetmigbes yil sonra gelmis oldugu nokta ve Tiirk sigortacuik sektérii
olarak iginde bulundugumuz sartlar géz oniine alimdigi takdirde, ne denli hakli ge-
rekgelerle kurulmug oldugu belirgin bir sekilde ortaya ¢ctkmaktadir.

Milli Reasiirans, Tiirk sigorta sirketlerinin diizenledikleri poligelerinin belli bir
kismimi, yasa geregi, zorunlu olarak devretmis oldugu bir reasiirans girketi olmakla
birlikte; kuruldugu giinden bu yana hi¢ bir zaman swradan bir reasiirans sirketi ol-
mamus, Tiirk sigorta piyasasina vermis oldugu reasiirans korumaswun yanisira, tek-
nik ve mesleki bilgi saglamak bakimindan da destek olmaya ¢alismuistir.

Milli Reastirans in gerek sigortacilik sektoriine, gerekse iilke ekonomisine olan
katkilar:, Dergimizde, Sirketimize iliskin ayri bir yazi ile a¢iklanmaya ¢alisimustir.
Ancak burada, rakamlarin ifade ettiginin yanmsira, asil anlatilmak istenen; 75 yil on-
ce, yurtdisina reasiirans nedeniyle doviz ¢ikisin énlemek amaciyla kurulmus olan bir
sirketin bugiin, gerek iilkemizde gerekse uluslararast alanda sahip oldugu prestijli
konumdur. '

Milli Reasiirans, bu konumunun bir geregi ve ayni zamanda, yetmigbes yil gibi u-
zun bir siire tilkemizin sigortacuik sektoriinde aktif bir rol oynamug bir sirket olarak;
sigortacilik sektoriinde egitim ve arastirma ¢alismalar: yapan kisilerin karst karsya
bulundugu en onemli sorun olan kaynak eksikligini gidermek amacyla, kurulugunun
yetmigbesinci yildoniimii nedeniyle bir armagan olmak iizere, “A¢iklamali Sigorta ve
Reasiirans Terimleri Sozliigii” hazwrlamistir. Referanslariyla birlikte yaklasik 1700
terimi i¢eren ve sigorta girketlerinin onemli bir kesimine yakin bir zaman igerisinde
ulastirilmasi planlanan bu Sozligiin ilgili herkese faydali olmaswm dileriz.
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Milli Reasiirans T.A.S.

r I Niirkiye’de  sigortacilik
faaliyetleri 19. yiizyilin
ikinci yarisinda yabanci

sigorta sirketlerinin acentelik

seklinde ¢aligmalariyla bagla-
mustir.

20. yiizyilin baslarinda {il-
kemizde sigorta alaninda kapi-
tiilasyonlardan kurtulma g¢abala-
11 goriilmiis; milli sigortacth@in
kurulmas: i¢in ¢aligmalar ya-
pilmugtir.

Yerli sigortaciligin kurulma-
st girisimleri yabanci sigorta
sirketlerini etkilemis ve Tiirkleri
de ortak etmek suretiyle Tiirk
kanunlarina gére yeni sirketler
kurmaya baglamiglardir.

Cumbhuriyetin ilanindan son-
ra, sigortacilikta yabanci girket-
lerin etkinliginin azaltilmasi i¢in
yogun girigimlerde bulunulmusg;
sigorta sirketlerinin kurulusunu
ve faaliyetini dlzenleyen ve
devlet denetimini getiren mev-
zuat hazirlanarak Tirkiye’de si-
gortaciligin cagdas anlamda ge-
lismesi saglanmaya ¢aligiimigtir.

Sayis1 ve faaliyetleri giderek
- artan yerli ve yabanci sigorta sir-
ketlerinin tiim iglemlerinin tam
bir denetime tabi tutulmasi, si-
gortalilarin hak ve menfaatlerinin
gozetilmesi, milli sigortacilifin
korunmasi, reasiirans yoluyla di-
sartya doviz ¢ikmasinin 6nlenme-
si ve tarife uygulamalarinin kont-
rolii amactyla hazirlanan kanunla-
rin 1927 yilinda uygulamaya ko-
nulmasindan sonra Tiirk sigorta-
ctlifinin hizla gelistigi, tamamen
yerli sermaye ile kurulan sirketle-
rin sayisinin arttif1 ve bu sirketle-

rin mali y6nden de giiglenmeye
basladiklari goriilmustiir.

Bu arada, sigortaciligin mil-
lilestirilmesine zemin hazirla-
mak, reasiirans yoluyla digariya
giden primlerin bir kisminin iil-
ke i¢inde kalmasini saglayarak
doviz tasarrufu gergeklestirmek
ve Hazine'ye gelir saglamak a-
maciyla, 23 Haziran 1927 tarih
ve 1160 sayili Kanun’da 6ngd-
riilen reastirans faaliyetini T.C.
Hazine’si adina igletmek tizere;
o Tirkiye Is Bankasi A.S.
750.000.- TL.

o Tiiccardan Erzurumlu Nafiz
Bey 100.000.- TL.

o Tirkiye Is Bankasi Hukuk
Miisaviri Sevket Mehmet Ali
Bey 50.000.- TL.

o Avukat Ekrem Bey 50.000.-
TL.

o Eski Konya Valisi Hiisnii
Bey 50.000.- TL.

taahhiit ederek, 1 milyon lira
sermaye ile Milll Reasiirans
T.A.S. kurulmus ve 19 Temmuz
1929 tarihinde faaliyete basla-
muistir.

Boylelikle, Milli Reastirans
T.A.S. diinya iizerinde biitiin si-
gorta branglarinda mecburi rea-
stirans devrini igleten ilk sirket
olmustur.

Bu uygulama, daha sonralari
uluslararasi nitelikte son dere-
cede genis bir yayilma goster-
mis ve gelismekte olan 3. Diin-
ya tilkelerinin sigorta yasalari-
nin vazgegilmez bir miiessesesi
olmustur.

Milli Reasiirans T.A.S.’nin
kurulusu ve mecburi reasiirans

devri uygulamast yabanci si-
gorta girketleri ve ozellikle
Londra sigorta piyasasi tarafin-
dan ¢ok biiyiik tepkiyle karsi-
lanmig ve Milli Reasiirans
T.A.$.’nin sigorta teknigi gere-
gince, tagidig1 riskleri yurtdisina
dagitmak amaciyla yapmak zo-
runda oldugu reasiirans anlag-
malar1, ambargo konarak kabul
edilmemistir. S6z konusu am-
bargo tam 15 yil siirmils ve
Milli Reasiirans T.A.S. uluslara-
ras1 piyasalarda séz konusu te-
minati bulabilmek i¢in pek g¢ok
zorlukla karsilagmistir. Ancak,
her seye ragmen Milli Reasii-
rans T.A.S. lizerine diisen gore-
vi ve kendisinden beklenileni
eksiksiz ve basariyla yiiriitmiis
olup, 1960’l1 yillarda Tiirkiye
disindaki sigorta piyasalarindan
da ig almaya baglamistir. Bu a-
magla;

e 1963 yilinda Tirk sigorta
sirketleri ile anlagmaya varila-
rak Tiirk Reasiirans Pool’ii ku-
rulmustur.

o 1967 yilinda Iran, Pakistan
ve Tiirkiye arasinda simdiki adi
E.C.O. (Economic Cooperation
Organization) olan R.C.D.
(Regional  Cooperation  for
Development) Reasiirans Pool’-
iniin ve sigortacilik merkezinin
kurulmasina 6nciiliik etmis ve
1975-1996 yillar1 arasinda bu
Pool’lin yoneticiligini yapmustir.
e 1963 yilinda Kahire’de ku-
rulmus olan Asya ve Afrika Si-
gorta ve Reasiirans Sirketleri
Federasyonu’na 1970 yilinda -
ye olmustur. Bu Federasyon’ca




1972 yilinda kurulmasi karar-
lagtirilan ve halen 39 iilkeden
101  sirketin  igtirak  ettigi
F.A.LR. (Federation of Afro-
Asian Insurers and Reinsurers)
Pool’liniin 1974 yilindan bu ya-
na yoneticiligini yapmaktadir.

Milli Reastirans T.A.S., Tiirk
Parasi Kiymetini Koruma Hak-
kindaki 17 Sayili Karara iligkin
¢ikarilmis bulunan Tebligler ge-
regi, 1970 yilindan itibaren Tiir-
kiye’de galigan sigorta sirketleri-
nin dig reasiirans anlagmalarin-
dan da hisse almaktadir. Ayri1 bir
hesapta toplanan bu igler, sigorta
teknigine uygun bir korunma
saglandiktan sonra isteyen si-
gorta sirketleri arasinda iizerle-
rinde tutulmak kaydiyla tekrar
dagitilip, paylastiriimaktadir.
Boylece, bu iglerin yurt digma
gitmemesi ve ek bir saklama pa-
y1 olarak Tiirkiye’de muhafaza
edilmesi saglanmaktadir.

1160 Sayil1 Kanun’da 6ngo-
riilen ve 1929 yilindan itibaren
cesitli tarihlerde ¢ikarilan Ka-
rarnameler ile uygulanmig olan
zorunlu reasiirans devri
31.12.2001 tarihinde sona er-
migtir. Zorunlu reasiirans devri-
nin 2001 yilt sonunda sona ere-
cegini dikkate alan Milli Reasii-
rans T.A.S., Turkiye’de calisan
sigorta sirketlerine 2002 yilin-
dan itibaren ek reasiirans kapa-
sitesi temin edebilmek i¢in yo-
gun caligmalar yapmig ve bu
caligmalar sonunda sirketlerin
mevcut boliismeli  reasiirans
anlagmalar1 disginda %15 il
%20 arasinda ek reasiirans ka-
pasitesi saglamistir. Ayrica si-
gorta girketlerinden risk bazinda
yapilan fakiiltatif reasiirans ka-
bulli de arttirilmistir. Bu uygu-
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lamalarla 2001 yili sonunda zo-
runlu reasiirans devrinin sona
ermesiyle kargilagilacak prim
kaybinin biiytik bir kisminin ge-
ri kazanlmasi hedeflenmigtir.
Nitekim,  Milli  Reasiirans
T.A.S.’nin 2002 yilt prim iire-
timinin 317,5 trilyon Lira olma-
st ve 2001 yilina nazaran %23
civarinda artig saglanmig bu-
lunmasi bu hedefe basartyla ula-
sildiginin bir kanitidir.

Diinya genelinde meydana
gelen dogal afetler ve A.B.D.’de
11 Eyliil 2001 tarihinde yagan-
mig olan terdrist saldirilar, diin-
ya reasiirans piyasasinda kapa-
site daralmasina ve mevcut ka-
pasitenin de fiyatlarinin artma-
sina neden olmustur. Ayrica,
Tiirk sigorta piyasasina dnemli
kapasite temin eden reasiirans
sirketlerinin bazilarinmn ya Tiirk
piyasasindan ya da diinya reasii-
rans piyasasindan tamamen ¢e-
kilmig olmasi, Milli Reasiirans
T.A.S.’nin tilkemiz sigorta piya-
sasina 2002 yilindan itibaren
saglamig oldugu ek reasiirans
kapasitesinin 6nemini arttirmig
ve sigorta sirketlerimiz agisin-
dan biiylik bir gilivence temin
etmis, rahatlik saglamigtir. Bu-
nun sonucunda da, Milli Reasii-

rans T.A.S.’nin 2003 yilindaki

prim iiretimi 2002 yilina kiyasla
%350 oraninda artarak 477,4 tril-
yon Lira olmugtur.

1998 ila 2002 yillarinda Milli
Reasiirans T.A.S. tarafindan ya-
zilan primlerin, Tiirk sigorta pi-
yasasinda aynmi yillarda yurtigi ve
yurtdist reasiirbrlere devredilmis
olan primlerle karsilastiriimasi
sonucunda, Milli  Reasiirans
T.A.S.’nce elde edilmis olan
primlerin, Tuirk sigorta piyasasin-

da yurti¢i ve yurtdist reasiirdrlere
devredilmis olan primlerin yakla-
stk %23 ila %30’luk kismi oldu-
gu goriilmektedir. Bu da Tiirk si-
gorta piyasasinda duyulan reasii-
rans ihtiyacinin mithim bir bo-
limiiniin Milli Reasiirans T.A.S.
tarafindan karsilandifini  goster-
mektedir.  Milli  Reasiirans
T.A.S8. nin kendini korumak a-
macityla retrosesyonerlerine dev-
rettigi primin, tirettii prime olan
orant ise 2003 yilinda %14 civa-
rinda gergeklesmistir. Bir bagka i-
fadeyle, trettigi primin %86’sin1
kendi Uzerinde, yurtiginde tut-
mustur.

Milli Reasiirans T.A.S., sa-
dece Tiirk sigorta piyasasinda
degil, yabanc iilke sigorta pi-
yasalarinda da saygin ve giive-
nilir bir reastirans girketi olarak
taninmaktadir.

Her yil Standard & Poor’s ta-
rafindan prim {iretimi esas alina-
rak yapilmakta olan “Diinyadaki
[lk 150 Reasiirans Kurulusu” si-
ralamasinda Milli  Reastirans
T.A.S. de yillardir yer almaktadir.

Bu yil 75. Kurulug yilm
kutlamakta olan Milli Reasiirans
T.A.S., bugiline kadar basariyla
yliriittiigti  faaliyetini bundan
sonra da basarilarini arttirarak
siirdiirmeye devam edecektir.

Cahit NOMER
Genel Miidiir

Haziran 2004
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Rekabet Hukuku Acisindan
Avrupa Birligi Sigorta Pazarindaki Blok Muafiyet

1. Giris

ekabet hukuku/reka-
bet politikast Avrupa
irligi'min (AB) ge-
lismesini ve korunmasini sag-
layan en onemli mekanizma-
lardan bir tanesidir. Avrupa E-
konomik Toplulugunu (AET)
kuran 1957 tarihli Roma Ant-
lagmasinin  3(f) maddesinde
“ortak pazar igerisinde rekabe-
tin bozulmamasimt saglayacak
bir rejimin kurulmasi” temel
ilkelerden bir tanesi olarak sa-
yilmistir.!

Tam rekabet esaslarinin uy-
gulanmasini temine yonelik
olarak, Roma Antlasmasinin
85(1). maddesi?, Uye Devletler
arasindaki ticareti etkileyebile-
cek ve ortak pazar i¢indeki re-
kabetin engellenmesi, kisit-

! Bilahare, 1991 yilindaki Maastricht
Antlasmast ile 3(f) maddesi 3(g) ola-
rak yeniden numaralanmis ve 3(f)
maddesi daha da gelistirilip ilave e-
dilen 3(a) maddesi ile Birligin ser-
best piyasa ekonomisi ve tam rekabet
esaslarina gore isleyen bir topluluk
oldugu belirtilmistir.

> Bu ¢alismada 1957 tarihli Roma
Antlasmasinda kullanilan maddeleri
numaralandirma  sistemi  kullanil-
miustir. Metin igerisinde en fazla ge-
¢en orijinal madde numaralart.
85(1). madde [81(1)] olarak 85(3).
madde [madde 81(3)] olarak degis-
tirilmigtir.

lanmasi veya bozulmasini a-
mag¢ edinen veya bu sonucu
doguran tesebbiisler arasindaki
tlim antlagmalar, tesebbiis bir-
liklerinin kararlari ve birlikte
davranislar1 ortak pazarla bag-
dagmadig1 i¢in yasaklamakta-
dir>  AET Antlagmasinin
85(2). maddesi ise, yasaklanan
anlagmalarin ve Kararlarin hii-

kiimsiiz oldugunu hiikmet-
mektedir.
Bununla  birlikte, AET

Antlagmasinin 85(3). maddesi,
tiketicilere saglanan ¢ikardan
adalete uygun bir pay sagla-
manin yani sira, mallarin tire-
timi veya dagitiminin gelisti-
rilmesine veya teknik ve eko-
nomik ilerlemenin hizlandiril-
masina katkida bulunan her tiir

’ Yasaklanan eylemlerin basinda

sunlar gelmektedir:- (a) alis veya
satis fiyatlarini veya diger ticaret ko-
sullarmi dogrudan ya da dolayli ola-
rak bélirleyen; (b) iiretimi, pazarlari,
teknik gelisimi veya yatirimi kisitla-
yan veya kontrol eden; (c) pazar ve-
ya tedarik kaynaklarini paylagtiran,
(d) diger ticari taraflar ile yapilan
esdeger islemlere farkly kosullar uy-
gulayan ve boylelikle de onlari reka-
bet agisindan zararl duruma sokan,
(e) sozlesmelerin akdini, nitelikleri
geregi veya ticari teamiile gére bu
tir sozlesmelerin konusuyla hi¢ bir
baglantisi olmayan ek yiikiimliiliikle-
rin diger taraflarca kabulii sartina
baglayan anlagmalar, kararlar ve
birlikte (ortak) davramglar.

uygulama veya uygulamalar
dizisi* ile ilgili olarak, 85(1).
madde  hiikiimlerinin uygu-
lanmamasinin kararlagtirilabi-
lecegini hiikkmetmektedir.’

! Yasak kapsami disina alinabilecek
eylemler arasinda sunlar bulun-
maktadir:- (a) ilgili tesebbiislere, bu
amaglara ulagsmak igin gereksiz ki-
sitlamalar getirmeyen, (b) bu tiir te-
sebbiislere soz konusu idiriinlerin 6-
nemli bir kismi igin rekabeti ortadan
kaldirma olanagi vermeyen,

- tesebbiisler arasindaki herhan-
gi bir anlagma veya anlagmalar
dizisi,

- tegebbiislerin ya da tegebbiis
birliklerinin herhangi bir karari
veya kararlar dizisi,

- miistereken alinmig kararlar.

’ Tiirkiye ile Avrupa Birligi arasin-
daki Giimriik Birligi kapsaminda, re-
kabet kurallart ve mevzuat uyumu ile
uygulamalarda isbirligine iliskin yii-
kiumliliikler  1/95  sayili  Ortaklik
Konseyi Karari’min 30 ild 42. mad-
delerinde diizenlenmistir. Bu bag-
lamda, Giimriik Birligi'nin yirirlige
girmesinden itibaren bir yil igerisin-
de, AB’de yirirlitkte bulunan tiim
blok muafiyet yonetmeliklerinde ve
AB makamlarinca gelistirilen igtihat
hukukunda yer alan ilkelerin Tiirki-
ye'de de uygulanmaswn éngorildii-
guniin  belirtilmesi gerekir. Dolayi-
swla, inceleme konusu Tiirkiye’de
faaliyette bulunan sigorta sirketlerini
de dogrudan ilgilendirmektedir.

Tiirkiye, Tiirkiye ile Avrupa Birligi
arasinda bir Giimriik Biriligi tesis e-
den 1/95 sayih Ortakik Konseyi Ka-
rari'min 39. maddesinin 1. paragrafi
ile, Roma Antlagsmasinin 85 ve 86.
maddelerine uyumlu bir Rekabet Ka-







torleri diye anilan bu unsurlar-
dan alinip satilabilenlerinin, a-
linip satildigr yerlere piyasa
denilmektedir. Gliniimiizde pi-
yasanin fiziki olarak nerede
olusacagin belirlemek her za-
man kolay degildir. Alic1 ve
satic1 birbirlerini hi¢ gérmeden
internet iizerinden sanal or-
tamda ticaret yapabilirler.” In-
celenmekte olan sigorta sekts-
riindeki grup muafiyeti tiiziigii,
“piyasa” konusunda bir ta-
nimlama yapma geregi duy-
mamaktadir. "

Rekabet Hukuku termino-
lojisinde yer alan ve rekabete
aykirt olan “baskin durumun
kotliye kullamlmas1” durumu,
piyasalarin yapisina bagli ola-
rak ortaya ¢ikabilmektedir. Bu
baglamda piyasalari, mallarin
veya hizmetlerin arzimin ve
talebinin c¢apraz elastikiyeti
g0z Ontline alinarak “ilgili iirlin
piyasas1”, belirli bir cografi
bolgedeki birbirlerinin yerine
gecebilecek mallarin  veya
hizmetlerin arzinin ve talebi-
nin oldugu “ilgili cografi piya-

? Bu konuda bkz. Bozel S., Internet
Uzerinden Yapilan Hukuki Islemler
ve Bu Konudaki 97/7 Sayih AB
Yonergesi ile Alman ve Isvigre’-
deki  Diizenlemeler.  Makaleye
http://www.hukukcu.com adresinden
erigilebilir. Ayrica bkz. Greguras
FM ~vd, Electronic Commerce:
On-line Contract Issues. Makaleye
http.//www. batnet.com/oikoumene/ec
_contracts.html adresinden erigilebi-
lir.

% Bu konuda diger mal ve hizmetler
igin yapilan “pazar kavrami” genel
olarak sigorta piyasasinda da ge-
cerlidir.
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sa”, piyasaya arz edilen mal
veya hizmetin belirli bir siire
veya mevsim arz ve talep e-
dilmesine gore “gegici siireli
piyasa” gibi, yapilarn ve kap-
samlar1 birbirlerinden degisik
olan pazarlara ayrrmak mim-
kiindiir.!

Listelemeye kalkilacak o-
lursa, gercek yasantida belki de
her bir tretim faktoriiniin ve
bu faktorlerin bir araya geti-
rilmesi sonucu tiretilen mal
veya hizmetler i¢in, listelene-
meyecek kadar ¢ok piyasa bu-
lunmaktadir. Bir bagka deyisle,
her cografi bolgenin, her bir ii-
retim fakt6riiniin, her bir malin
veya hizmetin vs. birbirinden
bagimsiz ve/veya birbirleriyle
iligkili muhtemel piyasalar1 o-
labilir. Ornegin bir mamul olan
motorlu ara¢ dig lastigi piyasa-
sin1, fabrikada araca monte e-
dilen motorlu arag dis lastigi
piyasasi, kullanicilarin sonra-
dan araca monte ettirdikleri dig
lastik  piyasas,”>  ucaklara

T Arastrmamiz  “hakim  durumun
kotiye kullanilmasi” olmadigindan
Rekabet Hukuku agisindan piyasala-
rin detayina girilmemektedir. Daha

fazla bilgi igin bknz.Esin A., 1998,

Rekabet Hukuku, ss. 183-189, ESC
Yaywnlary; Aslan 1Y, 1997, ss. 96-
99; Steiner J. Ve Woods L., 1996,
Textbook on EC Law, ss. 207-214,
Blackstone Press Limited; Craig P.
Ve Burca de G., 1997, EC Law:
Text, Cases, & Materials, ss. 940-
953, Oxford University Press.

12 Benzer bir aywrim ATAD tarafin-
dan Dava No. 322/81,
Nederlandsche  Banden-Industrie
Michelin NV v Commission [1983]
ECR 3461; [1985] 1 CMLR 282 da-
vasinda yapumistir. Amlan davada

monte edilen dis lastik piyasa-
s1, askeri araglara monte edilen
dig lastik piyasasi gibi, birbir-
leriyle bagimli olan gesitli pi-
yasalara ayirmak pekala mim-
kiinddir.

Iktisatgilar ise piyasalar a-
lic1 ve saticilarin sayilarini goz
Oniine alarak siniflandirmakta-
dirlar. Piyasaya hakim durum-
daki tretim miktarini arttirip
azaltarak muhtemel rakibi pi-
yasaya sokmamak veya piya-
sadan silmek veya piyasada
zayiflatmak igin gegici siireli,
gerekli zamana yayilan diisiik
fivat uygulayabilen ve dagitim
kanallarindaki  distribiit6rlere
ekonomik a¢idan tatmin edici
olmayan kazan¢ imkami suna-
rak veya satiga sunulan mal
veya hizmetin kalitesini diigiik
tutma suretiyle hakim durumu-
nu kotiiye kullanma potansiyeli
yitksek olan, tek satict kargi-
sinda hicbirinin tek basma fi-
yat1 etkileyemeyecek kadar ¢ok
alicinin oldugu piyasalart mo-
nopol, ¢ok sayida saticinin
kargisinda tek bir alicinin bu-
lundugu piyasalara monopson,
fiyatlan etkileyemeyecek kadar
ikiden ¢ok saticinin karsisinda
ikiden ¢ok alicinin oldugu,
bagka bir deyisle rekabet hu-
kuku literatiiriiyle birden fazla
firmanin hakim durumda oldu-
gu ve bu firmalarin birleserek

yiik tasimasmda kullanilan uzun ve
genig araglara iiretimleri sirasinda
monte edilen dig lastiklerin pazari ile
bu araglara sonradan monte edilen
dis lastiklerin pazarmn birbirinden
ayri oldugu belirtilmigtir.






